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!.L Bestuursverslag

Stichting Samen Tegen Voedselverspilling
Verlengde Noordkade 2
54ó2EH Veghel

Dit is het derde financiële jaarverslag van de stichting Samen Tegen
Voedselverspilling voor het boekja ar Tjanuari 2O27tot en met 31
december 2O27.

Ambitie en doel
De ambitie van de stichting is het creëren van resultaat en impact, eerst in Nederland,
op een systemische aanpak van hetvoorkomen, verminderen en verwaarden van
voedselverspilling.
Binnen de stichting zetten bedrijven, kennisinstellingen en overheden zich samen
in om verspilling tegen te gaan, door krachten te bundelen en te werken aan één
gezamenlijk doel: "5amen maken we van Nederland één van de eerste landen, dat
voedselverspilling met de helft weette verminderen. Daarmee worden we koploper
en een wereldvooóeeld in het realiserenvan Sustainable Development Goal 12.3".

Concreet doel is voor 2030jaarlijks l miljoen ton extra aan voedsel binnen het
voedselsysteem in Nederland te benutten dat nu nog verloren gaat. Oftewel, Samen
Tegen Voedselverspilling streeft naar l miljoen ton minder voedselverspilling perjaar
in Nederland uiterlijk in 203O.

Om dit doel te kunnen bereiken, voert de stichting haar activiteiten uit via vier
actielijnen. Dat zijn: 1) Monitoring 2) Samen tegen voedselverspiling in de
keten,3)Samen tegen voedselverspilling bij de consument en 4)Spelregels veranderen.
Daamaast wordt gewerkt aan de ontwikkeling van een kennishub/-centrum rondom
voedselverspilling.

Deze ambitieuze doelstelling kan de stichting niet alleen bereiken. Nauwe samenwerking
met de aangesloten stakeholders, founding fathers en brancheorganisaties in de
voedselketen is daarvoor essentieel.
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Stakeholdeóasis uitgebreid
ln 2021 heeft de stichting haar basis van actieve en gecommitteerde bedrijven verder
uitgebreid. Dit niet alleen in de vorm van stakeholders die zich voor drie jaar
committeren aan de doelstellingen van de stichting. Maar ook doorde samenwerking
met bra ncheorganisaties te intensiveren om zoveel mogelijk bedrijven data te laten
delen en gezamenlijk belemmerende wet- en regelgeving te prioriteren en agenderen.
Dit alles om de impact op weg naar het behoud van 1 miljard kilo extra aan grondstoffen
in de voedselketen te vergroten.

Eind 2021werd met 103 stakeholders de grens van 10O overschreden. T.o.v. eind 2020 is dat
een uitbreiding met ruim 4O%. Dit ondanks de aanhoudende COVID-19 pandemie waardoor
uitbreiding van het aanta I stakeholders in de out of home sector nog steeds stil lag.

Govemance
De stichting heeft geen winstoogmerk. De dagelijkse leiding van de organisatie berust
bij de directeur. Hij rapporteert aan het bestuur.
De directeurwordt ondersteund dooreen management team met daarin de manager
business solutions,de manager consumer activation, de manager monitoring & impact
en de manager operations.

De stichting kentgeen Raad vanToezicht.Wel is ereen adviesgevend orgaan in de
vorm van een Stakeholder Raad.
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BestuursnmensÍelling
ln 2O21is het bestuurals volgt samengesteld:

Voorzitter:
Penningmeester

De heer Ph. den Ouden
De heer G. de Ruiter
- voorgedragen doorWageningen University & Research
De heer H. Flipsen
- voorgedragen door Nevedi
De heer E. Jansen
- voorgedragen door Rabobank
De heer J. van Rijsingen
- voorgedragen door Food Tech Brainport (tot 1ó juni)
De heer J. de Boer
- voorgedragen door Food ïech Brainport (vanaf 1ójuni)

Lid:

Lid:

Lid:

Lid:

Bestuursa dviseurs zijn mevr. M.Vossen namens gemeente Meierijstad en Provincie
Noord-Brabant en mevrouwS. Hoffernamens het ministerie van Landbouu
Natuurbeheer en Voedselkwa I iteit.

Bemensing
Samen Tegen Voedselverspilling werkt voora lsnog hoofza kelijk met
tijdelijke financieringsbronnen. Deze zijn vaak wel meerjarig maar het
tijdel'rjke karakter maakt dat de stichting voor haar bemensingwerkt met
een mix van medewerkers via tijdelijke contracten en in kind detacheringen.
Eind 2O21was 7,3 fte actief voor de stichting waarvan U4via in kind detachering en 3/4 via
payrol /inhuur (5Ol50).

Risicobeheersing
De aard van de financiering van een stichting als Samen
Tegen Voedselverspilling brengt met zich mee dat twee punten continu de
aandacht hebben. Ten eerste is dat onderbouwing van de rechtmatigheid
van de kosten zodat richting subsidiegevers een adequaat onderbouwd
verzoek tot subsidieva ststelling kan worden gedaan. De accountant
beoordeelt de systematiek en aanpak ter onderbouwing van de
subsidiabele kosten.We sturen o.a.op het afgeven van directie-
verklaringen doorde partners die substantièle in kind bijdragen leveren.
Dat draagt ook bij aan het tweede aandachtspunt, nl. het realiseren van
minimaal 507o co-fina nciering. Dat is ook in dit derde boekjaargelukt,
zie daa rvoor de toelichting bij de staat van baten en lasten.
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ANBI status
Ook in 2021was sprake van eenANB| status voorde stichting.

Continui'teit
Met de Regio Dea I Noordoost-Brabant overheidsfinanciering is een substantieel deel van de
basisfina nciering van de stichting voor 2O2lt/m 2023 gedekt, va nuit middelen van gemeente
Meierijstad, provincie Noord-Brabant en het Rijk.

ln 2022 beslist het ministerie van LNVhoe zij de aanpak van de stichting blijft ondersteunen.

Een inspanning op een maatschappelijk SDG doel als dat van de stichting blijft om zowel
publieke als private financiering. Daarom blijft het aanboren van bronnen voor
aanvullende meerjarenfinanciering een belangrijke prioriteit van bestuuren directie.

Zoa ls verwacht heeft een beperkt aantal stakeholders hun contract begin 2022 niet verlengd.
Het behouden van actieve en bestaande stakeholders en werven van actieve, nieuwe
stakeholders blijft ook in 2O22 belangrijk. Hiervoor is extra personele inzet georganiseerd.
Voorde continuiteit in 2O22 heeft COVID-19 naarverwachting geen gevolgen.
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BegrotirU 2022

A. CIRCULAR FOOD CENTER

TOTAAL OPERAïIONELE U ITGAVEN {excl. BTW} BEGROOT
2AÀ:2

BeírEnsint
Dire(tie en officÉ
Actielijn 1 MooitorinE
Actielijn 2 Bedrij\Én
Actielíjn 2 Cofimunicàtie b-tot+
Actielijn 3 Conermeít
Actieliin 4 Spelregels Verenderen
KennirmànàgeflÉnt iO,ó à 0.7 fte)

€ 313.@0
€.24.20,0

€.267.L7?
€ 10?.137
€ 102.500

E 49.250
€ 37.óOO

Totaal bcíÍEosint e fió.7?9

Bestu u r

Hui§reíing
Kenniscentrum,/-mao. &veíspreiding íincl. b-t-b communicàtiel
Accountant. àdministràtie en fiscaal àdvie§
lnric ht ing§(osten
Advieskostèír
OvErige koste{l
Onderrteunend in st ru meír tàriu m a(tielijn 2

€ 17.500
€ 2?.656
€ 115_000

827.500
€ 15 000
€ 15.OOO

€ 15.000
€ 140.000

TOTAAL € 1274455

Ittu§iN KiNó srÀxrÈólórnvBEzoEKERS €líI(xp

TOTAAISOM OPERAflONEL"E UITGAVEN íorc|. ETW} € 1424.455
niet terug te wrdercn btw €,117.W

TOTAAT UÍTGAVEN lrrl. Hw €13t1trt9

woofvan casl,
vfiorvao in kind

€ 7.777-33?
€ 424.500

7Financieel jaarverslag 2O21 Sa rnen Tegen Voedselverspilling



INKOMíEN(mIBTW) E.Sroot
2022

9rb§die ReSio Deàl Riilsov€rheid
Suhsidie RËtio Oeàl GeíËnte À/teijeÍijst d
grh§die RÉgio Dèàl Píovi$(ië Noord&eb$t
ln kind We8eningEíl Research (b€mensind
ln ki nd Voed in$cen trum {deta( heÍi n8 Act iel ij n 3 C on$Ínent)
Cash Rabobank soon5r- en saÍnenw€íkinesbiidr4e
Cash pàrtn€Íylidmaàtrhàgpcn - te reeais€rcn Stakeholrl€r biidràtÉn
Càsh bijdràte prlyelt Ílog te oÍgrn iscreír
líl ki nd D rivete bi id ràeèír Stàkeholdërs/bèzoefters Í§€§d evc\reÍltsl

€ 25{'.(EO
€ 125.0@
€ 125-000
€ 172.(m
€ 102.500
€ 149.132
€ 300.000
€ 107500
€ 150.tx)o

TOTAAT lNl(OtvtSTEN €!a81131

twyon6h
vf,oryon h kil

e 7.o .632
€,424.5@

vfroryanci.,diek
vfroryan qivodt

€&2.5@
e a74.632

4t(
59*
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B.EU.REACT PROJECT

BEGROTING 20Zl HCz- llybride Leren ineenCirculaire Omgwing

UITGAVEN
Communicatiemiddelen
Huur ruimte nabij NPFToren

€35.m0
€ 35.000

lnrichting en apparatuur ARA/R-ruimte
Ontwikkeling en ontwerp van 2 à 3 AR.Ay'R-applicaties
Draaien ARÀy'R-modules

€ 1s.000
€ 80.000
€ 30.ooo

Conceptontwikkeling en inrichting broedplaats € 25.000

Coördinatie en organisatie dialoog- en interactiesessies
fubtotool

€4.000
€2@.m

Totaal uitcaven ind. niet teruxttoderfure btw €295.4n

Projectleider 0,3 fte (20% opslag ter dekking personele kosten) € 50.000

lnvesteringen bedrijven (in natura) € 125.000

Ïotaal e470.490

FINANCIERING
EU-REACT subsidie (50%)

Cash bijdrage
I nvesteringen bedriiven (in natura)

€ 235.245
€ 110.245
€ 125.000
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Bestemming reserve
Het positieve saldo van € 53.204 komt ten gunste van de algemene reserves van de stichting.

Slotwoord
Samen Tegen Voedselverspilling kan terugkijken op een goed derde jaarwaarin belangrijke
inhoudelijke mijlpalen zijn gerealiseerd en de resultaten van het eerstejaarvan hetCircularFood
pro.iect uit de Regio Deal Noordoost-Brabant boven verwachting waren.

Zonder de inzet en bijdrage van onze bestuursleden, bestuursadviseurs, founding
fathers, stakeholders, onze publieke financiers gemeente Meierijstad, ministerie
van LNVen provincie Noord-Brabant, de bijdrage van Rabobank Nederland
en onze medewerkers was dit niet gelukt. Allen heel hartelijk dankvoor
alle inspanningen en/of steunl

Definitef vastgesteld te Veghel, 14 juni 2O22

Namens het Bestuur

ItlJ-,uzz-
. den Ouden él zsz2 G. de Ruiter

PenningmeesterVoozitter
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7.2 Algemeen

Opríchting stióting

Blijkens de akte d.d.5 december 2018, verleden door notaris mr.T.K Lekkerkerker
werd de stichting pergenoemde datum opgericht. De statuten zijn voor het laatst
sewi.izied d.d.25 m aart2O\9.

Doelenvan de stichting Samen Tegen Voedse lve rs pilling

31
(a)

De stichting heeft ten doel
Het gezamenlijk tegengaan van voedselverspilling in de gehele
voedselketen, door het voorkomen en reduceren van
voedselverspilling en de onvermijdbare agri-food reststromen zo hoog
mogelijk van waarde te laten zijn; een en ander met als ambitie om
in 203O in Nederland de voedselverspilling in de hele keten te halveren
om als koploper en wereldvoorbeeld een katalysatorte zijn voor
het intemationaal realiseren van Sustainable Development Goal 123
(een verantrrroord consumptie- en productiesysteem),

(b)

c2
(a)

De stichting tracht haardoel onder meerte ven /ezenlijken door:
bestaande initiatieven te verbinden en te versnellen vanuit een
missiegedreven systemische aanpak, en nieuwe activiteiten te
staÉen:
het bieden van een innovatie-ecosysteem en omgeving voor het
vinden en implementeren va n praktische oplossingen tegen
voedselverspilling, waaronder informatie, services en faciliteiten,
het (doen) begeleiden en ondersteunen van bedrilven en het bieden
van mogelijkheiden voorevents die aan het doel dienstbaar zijn;
activiteiten (waaronder ondezoek) te verrichten terverkrijging van
ovezicht en inzicht, om daarmee doelgericht oplossingen aan te
kunnen dragen met impact;
zoveel mogelijk bedrijven en stakeholders te veóinden aan de
missiegedreven ambitie en visie en hen te inspireren tot het nemen
van verantraoordelijkheid en acties;
een op de positieve norm gebaseerde consumentgerichte aanpak te
ontplooien om een brede gedragsverandering te realiseren om
voedselverspilling bij consumentente verminderen.

(b)

(c)

(d)

(e)
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3.3 Het beleid van de stichting dient zodanig te zijn dat de stichting kan
worden aangemerkt als een algemeen nut beogende instelling
als bedoeld in adikel 5bAlgemene Wet inzake rijksbelastingen.

3.4 De stichting beoogt niet het maken van winst.
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2. JAARREKENING
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2.1

ACTMA

Vaste acdva

Matedëlè vasb actlva
- lnventarissen

Vlottende adiva

Vodedrgen
- Handelsdebiteuren
- Overlopende activa

liqulde mlddelen

Totaalactiva

Bdans per 3ldecember 2021
(na voorstel resu ltaatverdeling)

3L-X2-21 3L-72-20
€

9.67i2

4.92L
3€1

€

9.672

&352

29&77t

e €

L6l8
1.ó18

t67§2

169.L67

n2
2s5

457

35ó195
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31-X2-21 31-12-20
€

35.767

€

35.767

320..428

35ó.195

-

€

-17.4s7

€
PASSIVA

§tkàdngsvennogen

Algerrne reserves

Kordopende schdden
- Kredietinstellingen
- Crediteuren
- Belastingen en premies sociale
vczckeringen
- Kortlopende schulden
- Overlopende passiva

Totaal passiva

-77R7

27.724

15.ó10

1%
45.421

1s.038

72&W9
1ÍtóJo4

769.167

277.694
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2.2 Staat nan baten en laten over 2021

n2l 2020

Nettobatén
Overite opbrentsten
Som der baten

Lashn
Bestuurskosten
Personeelskosten

Bemensing
Overige perconeelskosten

Afsórijvingskosten
Overige bedrijf skosten
Som der lasten

Saldo

Rentelasten en soortgelijke kosten
Flnamlëlé betén en lasten

Som van baten en lasten

Bestemming saldovan baten en lasten

- Algemene resewes

€

L794.995

€

1jt94;9,5

€ €

1335.S2

ur:§im

15.ó50

906.192
zt&

452
4r'.78.L8

t:IÍ2:n6

-%.974

«i:l

-9.gfl

-37.§7

15389

8972t5
13&t
lzlÍ,8

&4o73
L74L/69

55526

m
«lÍi322

53rX)4

53204
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2.3 Resultaatvergelijking
De rea lisatie over het boekjaar 2021t.o.v. de begroting
2021 is als volgt:

Realisatie
n2t

Begroting
20.21

Verschil
% €

Nelto boten
Subsidies
Samenwerkings- en sponsorbijdrage
Stakeholderbijdragen
Bijdrage provincie Gelderland
Overige opbrengsten
Detacheringen in kind
Dekking kosten stichting in kind
Bijdragen stakeholders en bezoekers in kind
Bijdragen bedrijven via vouchers in kind
Subtotaal Netto baten

Overige opbrengsten
Som der baten

Lasten
Bestuurskosten
Personeelskosten

Bemensing
Overige personeelskosten

Afschrijvingskosten
Overige bedrijf sl asten

Huisvestingskosten
Communicatiekosten
Accountant en administratie
Locatie-ontwikkeling
Kosten stakeholders en bezoekers
Kosten voucherregeling
Kosten Project Brood
Overige lasten

Som der lasten

Saldo

Financiële baten en lasten
Saldovan baten en lasten

1.794.99s t.ó69.789 707,5% L?5.206

1.794.995 1.éó9.749
o,o%

707,50À 125.206

15.389

€
53ó.510
747.W
242.542

75.252
27.125

4!6.497
53.892
39.674

322.499

€
óoo.o00
749.732
337.500

50.000
13.3ó8

3ó9.420
50.3ó9

100.000

89,40/.

94,50/o

7 7,90/o

I12,7%
107,OoÀ

39,7%

ó3.490
4.728

-94.958

73.7 57
47 .O77

3.523
40.326

17.500 87,9% -2.7!t

897.205
3.W
1.438

77.6§
778.667
20.797

39.675
440.799

13.óó8
772.837

967.O55
2.500
1.2fi

40.000
792.869
2756

100.000
140.000
50.000
58.750

92,4%
734,60,6

n5,o%

44,704

67,5o/o

75,60À

39,70À

374,90À
27,30À

?94,20À

{9.850
864
188

-22.370
-74.20?

.ó.703

40.325
300.799
-36.332
!14.O87

L747.469 7.597.424 !o9 ,o% 744.045

53.526 72.365 7 4,OoÀ -18.839

322 250 728.4% 72
53.2U 73,8% -18.911
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Toel ichting resultaatverBelijking

lnleíding
Omdat de stichting geen winstoogmerk heeft, is het minder functioneel om de resultaten
perjaar met elkaar te vergelijken. Va ndaar dat de begroting en realisatie van het betreffende
boekjaar met elkaar vergeleken worden.

Baten
De nettobaten zi.in ó,3% hoger uitgekomen dan begroot. De belangrijkste afwijkingen lichten we
hiertoe.

Hogere haten dan hegroot
I De eigen bijdragen aan voucherprojecten hadden we niet begroot. ln 2O2l hebben
deelnemende bedrijven zelf euro 322499 geinvesteerd, naast de uitbetaalde voucherbijdragen
va nuit de stichting van euro 118.300.

2 De hoogte van de in kind detachering door het Voedingscentrum viel flink hogeruit dan
begroot waardoor de post Detacheringen in kind euro 47.O77 en !2,7%hoger uitkwam.

I agere baten dan hegroot
I De toegerekende samenrrverkings- en sponsorbijdrage van Rabobank valt 5,5% lager uit
doordat nog niet a lle voucherbedragen voor 2O2l toetekend zijn. De euro 149.132 aan middelen
hebben we wel al geheel in 2O21op onze bankrekening ontvangen. Het resterende
bedrag van euro 8.128 schuift met akkoord van Ra boba nk door naar N2Zvoor besteding
aan vouchers.
2. De stakeholderbijdragen zijn € 94.958lager uitgekomen dan begroot.
Dat heeft twee oorzaken:
a. het vertragend eÍfect van de COVID-19 pandemie wa a rdoor nieuwe contracten veelal
pas in het najaar startten.
b. de begindatum van een aanta I stakeholdercontracten ligt later in hetjaarwaardoor maa r een
deel van de opbrengsten jaarrekeningtechnisch in het boekjaar meegenomen rrvordt.
3. de bijdragen van stakeholders en bezoekers in kind vielen 6096 lager uit dan begroot.
Het ontbreken van live bijeenkomsten en events doorCOV|D-19 is daardebet aan.
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Lnsten
De lasten zijn 9% hoger uitgekomen dan begroot.
De belangrijkste afwijkingen I ichten rale hiertoe.

Hopere lasten dan begroot
1. Kosten voucherregeling: die va llen zoals hierboven genoemd flink hoger uit omdat
de bedrijven zelf e uro 322499 in kind geinvesteerd hebben.
2. Overige lasten: niet begroot was de niet terugvorderbare btw voor een bedrag van
euro 101.995.

LaEere lasten dan begroot
1 De bestuurskostenzijn€2777lager uitgekomen omdat de vergaderingen veelal online
waren en er minder kosten voor zaalhuur en catering waren.
2 Aan bemensing is €ó9.850 minder besteed dan begroot. Halverwege het jaar is
een communicatiemedewerker via payroll aangetrokken waardoorde kosten voor inhuur
op communicatie lager uitvielen. De capaciteit op kenniscentrum,/-ma nagement/
-verspreiding behoeÍde nog geen versterking.
De activiteiten met en van onderwijsinstellingen kwamen watvertraagd maar
vanaf het najaarzekergoed op stoom
3. Op communicatie is euro 74.202 minder uitgegeven da n begroot. Grote live events bleven
ook in 2021uit doorde aanhoudende COVID- 19 problematiek.
4. De accountantskosten waren wat ruim begroot. Die komen met 20.797 euro zo'n 25% lager uit.
5. Het punt van lagere kosten van stakeholders/bezoekers in kind is bij de lagere baten
altoegelicht.
ó. Oorspronkelijk stond voor 2O2l een Food Waste Challenge van euro 5O.00O met prov.
Gelderland gepland. Dat is in zijn geheel niet doorgegaan. Wel is er een broodproject
in deze provincie gestart met een bijdrage van euro 49.00O va nuit de provincie.
Dit project loopt twee jaar i.p.v. een jaar. Dat verklaart de Iagere kosten op deze post.

tuldo
T.o.v. de begroting is het positieve saldo met in totaal € 53.2U 26% lager uitgevallen dan begroot
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2.4 Krstroomoverzicht

Som der baten en lasten

lanpassingen voor:
Afschrijvingen
Mutatie vootz ieningen

Veranderi rgen in vrerkkapitaa l:
Mutatie debiteuren
Mutatie overige vorderingen
Mutatie crediteuren
Mutatie werige sóulden

OnWa ngen/betaa I de rentes

Operatlonele kasstrcom

(Des)investeringen in immat vaste activa
(Deslinvesteringen in materíele vaste activa
(Des)investeringen in financiele vaste adiva
tnvesterlÍEs kasstrmflr

Mutatie langlopende schulden
Financlerl rgska sstsoom

Totale kasstrcom

itfutade geldmiddelen

2021. nn
€ € €

-%.n4

452

30ó5
1598Xt
-167fi
49.L§

97o.74

-3ÍiÍl
-333

&823

&.23

aztS

€
53526

1438 452

44:tt9
-3176

-18297
15L12r

-322

!tÍt8

-9.4y2

85.929

740571

322

-9.492

L37079

11t7-O79)

-
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2.5 Grondslagen voor waardering en resu ltaatbepaling

lnformatie overde r€chtspelsmn

Vedigingxdres en inshri ifnummer handelx egister
Stichting Samen Tegen VoedselverspillinS is feitelijk en statutairgevestigd op
Verlengde Noordkade 2, 54ó2 EH te Veghel en is ingescheven bij het handelsregister
onder nummer 73289O35.

Algemene toelichting

De belongrijksÍe activiteiten van de rechtqersoon
De activiteiten van stichting Samen Tegen Voedselverspilling bestaan voomamelijk
uit het gezamenlijk tegengaan van voedselverspilling in de gehele voedselketen.

ALGEMEEN

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGLEGGING

Dejaarrekening is opgesteld volgens de richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
organisaties zonderwinststreven en specifiek Hoofdstuk C l Kleine organisaties zonder
winststreven zoa ls uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. lndien geen specifieke waarderingsgrondslag
is vermeld,vindt waardering plaats tegen de verkri.igingspr'rjs.

Gevolgen uitbraak COVID-19 virus

Voor de continuiteit in 2O22 heeft de COVlD19 situatie met de huidige ontwikkelingen geen
consequenties. De activiteiten in de out of home sector komen weerop gang, en er staat een
live Stakeholder bijeenkomst op 23 juni gepland.
Op 74 maart2O22was er een goede online event, mede georganiseerd met Change lnc
''Samen Tegen Voedselverspilling aan Tafel", met ruim 135 deelnemers.
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Continuïteit

De stichting heeft per 3l december 2021een positiefeigen vermogen.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien vantoepassing met bijzondere
waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte
economische levensduuren rivorden berekend op basis van een vast percentage van de
verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Ervrordt
afgeschreven vanaf het moment va n ingebruikneming.

Vorderingen en over{opende activa

Vorderingen worden bi.ieerste verwerking gewaardeerd tegen de reëele waarde.
Onder reëele waarde wordt verstaan het bedrag waa rvoor een actief kan raorden
verhandeld of een verplichting kan worden afgewikkel, tussen teza ke goed geinformeerde
tot een transactie bereid zijnde paÉ'rjen, die onafhankelijk zijn.
Vorderingen worden na eerste veru/erking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kost-
prijs. Dit is de kostprijs rekening houdend met een eventueel agio of disagio. Er is spra ke
van aan agio of disagio als de kostprijs boven of onder de nominale waarde (aflossings-)
waarden van de vordering ligt.
Vooaieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van
de vordering.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Bij de waardering
wordt rekening gehouden met middelen die niet tervrije beschikking staan. lndien
liquide middelen naarverwachting langerdan één jaar niet ter beschikking staan, vvorden
deze gepresenteerd onder de financièle vaste activa.

Fina ncieel iaa rverslag 2O21 Sa rne n Tegen Voedselverspilling



Schulden

Schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reëele waarde.
Schulden worden na eerste venarerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Zie voor uitleg overde reëele waarde en de geamortiseede kostprijs de toelichting
hierboven b'rj 'Vorderingen en overlopende activa'.
Kortlopende schulden hebben een looptijd van maximaaléén jaar.

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepa ald als het verschil tussen de baten van subsidies en
geleverde prestaties en verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de lasten en andere
lasten van het jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de kosten en
andere lasten van het verslagjaa r met inachtneming van de hiervoor vermelde
waarderingsgrondslagen.

Baten stakeholdersbijdragen en subsidiegelden

Onder baten wordt verstaan de van derden verkregen gelden ter ondersteuning van het
uitvoeren van de doelstelling en de verkregen subsidiebijdragen.
De daartoe behorende subsidies worden toegewezen op
basis van de perbalansdatum gerealiseerde kosten en de totale verwachte kosten over
inclusief de lasten in natura. De baten verkregen van derden worden op moment van

f a cturering vera ntwoord.

Baten en lasten in natura

De baten in natura worden gewaardeerd tegen de reëele waarde voorzover deze
betrouwbaar kan worden vastgesteld en materieel is. De baten in natura rarcrden tegen de
reëele waarde verwerkt in de staat van baten en lasten,waarbij hetzelfde bedrag
is opgenomen als lasten in natura.
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Afsóriivltgen

De afschrijvingen op de materiële vaste activa zijn berekend doormiddelvan vaste
levensduur. Boekwinsten en -ved iezen tÍj verkoopvan materiële vaste activa zijn
begrepen onder de afschrijvingen, boekwirnten eóter alleen voor zover de boekwinsten
niet in mindering zijn gebracht op vervangende investeringen.

Finandële baten en lasten

De rcntebaten en -lasten betreffen de op de verclagperiode betrekking hebbende
rente-opbrengsten en -lastenvan uitgegeven en ontvangen leningen. Tevens betreft het
overige rentebaten en -lasten.
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2.6 Toelkhtingopde balans per 3l december 2O21

VASTEACTIVA

Materlële vaste actlva

Boekwaarde per3l december 2O2O

lnvesteringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen
Boekwaarde per 31 december 2021

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waarde-
verminderingen
Boekwaa rde per 3l december 2021

Af schrijvi ngspercentates

VLOTTENDEACTIVA

Vorderlngen

HandèlsdeHteuÍ€n

Debiteuren

Er is geen sprake van een vooziening vooroninbare debiteuren

lnventaris Totaal
€

1,6t8
9492

1438

1,618
9492

1.438
9.672 9.672

t1.752
2.080

tt.752
2.080

9.672 9.672

NÀ

31-L2-21 3L-L2-2o
€ €

44.927 2o.2
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37-72-21 31-12-20
Overlopende activa € €

Nog te ontvangen bedragen
Overige overlopende activa

Llgulde middelen

Rabobank betaalrekening
Rabobank spaarrekening

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31
december 2021aanwezige liquide middelenstaan de stichting tervriie beschikking

PASSIVA

Stichtingsvermogen

Algerrene reserves

Sa I do per 31 dece mber 2O2O/ 19
Resultaat boekjaar
Stand per 31 dece mber 2O27/2O

656
2.n5 255
3.2+31 2s5

L67.O92L18.77L
180.000
298.777 767.O92

-77.437
53-2U

79.870
-37.n7

35.767 -77.437

Het bestuur besluit het positieve saldo ten gunste van de algemene reserve van de stichting te brengen.
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3t-72-27 37-L2-20
KoÉlopende schulden

Kredletlnstelllngen

Rabobank C reditcard

Credlteuren

C rediteuren

Belastlngen en premles soclale verzekeringen

Omzetbelasting

Overlopende passiva

Vooruitontvangen stakeholderbijdragen
Vooruitontvangen Regio Deal - Rijk *

Vooruitontvangen Regio Deal - Provincie NB -

Vooruitontvangen Regio Deal - Meierijstad *

Nog doorte geven bedragen **

Nog te betaÍen voucherregeling "*
Nog te besteden Project Brood
Overige overlopende passiva

€ €

736

27.L24

736

45427
27.t24 45421

15.03815.ó10
15.ó10 15.038

76.757
73477
30470
15870
óo50

28.324
23.94
22.4ó3

13.726
95.000

17.883
277.693 t26m9

Dit betreft de vooruitontvangen middelen Regio Deal middelen van het Rijk
Dit betreft hettoegerekende deel van de Regio Deal middelen datdoorte
betalen is aan gemeente Oss.
Dit betreft de laatste 15% van de uitbetalingen aan vouchers waarvan de
de eindrapportage nog ontvangen dan v'rel goedgekeurd moet worden.
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Nlet ln de balans opgenomcn rcóEn èn verpllddÍEen
De stichting huurde vanaf ljuliUm 3l december 2021kantoor- enlverkruimte aan de
Verlentde Noordkade 2te Veghel (Cultuur Haven Veghgel),te weten 125m2 kantoor- en
ó3,5 m2 gemeenschappelijke ruimte.

Ook in 2022 huren we op deze locatíe, naarverwachting voor max. circa 23k euro/jaar, all-in.

Gebeurtenlssen rn balansdatum
Na de zomervan 2O21is EU-REACTaanvraag voor een hybride leeromgeving voorhetCirrular
Food Center,samen met The Chocolate Factory,goedgekeurd. Penvoerderis stichting
WerkenLeren.
Dit project kan pas starten zodra de afspraken voor het grotere NPF-toren prc{ecttussen betrokken
paÉijen rond zijn. Dinsdag 17 mei2022ziin de handtekeningen gezet en kan dit projectvan starL
Om geen ongedekte risico's te lopen,zijnerin 2021nog geen kosten op het EU-REACT prolect
gemaakt.
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2.7 Toelichting op destaat van baten en lasten over 2O21

Nettobaten

Subsidie Meierijstad (Regio Deal)
Subsidie Provincie (Regio Deal)
Subsidie Rijk (Regio Deal)
Bijdrage Rabobank
Bijdragen Stakeholders
Bijdrage Provincie Gelderland - Project Brood
Overige opbrengsten
Cadl baten

lnkomsten in natura
Biidragen stakeholders en bezoekers in natura
Bildragen bedrijven aan vouchers - cash
Bijdragen bedrilven aan vouchers - in natura
ln noturo boten

Totaal baten

2021 2020
€ €

134.130
134.130
268.250
74t0o4
242.542

15.252
27.125

729.654
75554

749.732
777.999

w
962.433 ó12.ó73

470.388
39.675
72.790

249.709
832.5ó2

6&.856
57.773

722.ó29

1:794.995 1.335.302

itbsidies
De subsidies van de gemeente Meierijstad, Provincie Noord- Brabant en het Rijk
betreffen het Regio Deal Noordoost-Brabant project Circular Food Center.
Dit prolect loopt van ljanuari 2021tot en met 3l december 2023.

Bijdrage Rabobank
Rabobank Nederland heeft zich voorde periode ljanuari 2019 t/m 30juni 2022 gecommi-
teerd om bii te dragen aan de samenwerkíng. Dit in de vorm van eenjaarlijkse samen-
werkings- en sponsorbiidrage van samen euro 149.132. Daarvan is euro 141.004 toegerekend aan 2O2l
en gaat euro 8.128 door naar 2022.

B ij d r a gen Sta keho I d e r s

Aangesloten stakeholders betalen een stakeholderbijdrage overeen periode van 12
maanden. Toegerekend aan 2021is v oor euro 242.542 aa n stakeholderbijdragen
onwangen. Daarnaast worden de uren die zij besteden aan activiteiten, events, workshops
etc. als in natura bildrage geregistreerd. Zie daarvoor de post 'Bijdragen stakeholders en
bezoekers in natura'.
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Overige opbreng*en
Dit bedrag bestaat vooreuro 25.000 uit een tegemoetkoming in de kosten van het RENEW
project en voor euro 2.125 uit werk voor de Sociaal Maatschappeliike Menukaart.

lnkomsten ín noturo
Dit bedrag van in totaal euro 470.388 betreft de in natura detacheringen va n menskracht door
Voedingscentrum en Wageningen Food & Biobased Research, plus dekking van een deel
van de kosten van de stichting door de laatste partij. Het totaalbedrag is als volgt samengesteld:

2027
MVO Nederland - business developer
Rabobank - manager business solutions
Voedingscentrum - manager en team consumentenactívatie
Wageningen Food & Biobased Research:

- directeur en bus. developers
- vergoeding voozitter
- events en comm. materialen
- algemene kosten en reiskosten

228.737

172i66
15.000
47.ó53

6238

2o2o
80.95ó

L29.5@
205.2188

170.895
1s.000
44A77
18.540

Totaol lnkomsten ín notura 470.388

Bijdragen stakeholders en bezoekers in natura
Stakeholders investeren tijd in activiteiten zoals challenges, events, sessies en workshops.
Deze tijd wordt geregistreerd als in natura bijdrage. Hetzelfde geldt voor bezoekers die een
presentatie of rondleiding volgen of een bezoek brengen aan een open dag. ln totaal is
zo in 2021voor euro 39.ó75 biigedragen. Vanwege COVlD19 is ditwat lager uitgevallen.

Bijdragen bedrijven aon vouchers in naturo
De bedrilven die een voucher ontvangen hebben, hebben ook zelf geinvesteerd in het
betreffende project, zowel in uren als in cash, voor respectievelijk euro 72.790 en euro
249.709.

óó4.85ó
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Nettobaten: vertpuding tussen publieke en overige financlerlng

Publiek
SubsidÍe gemeente Meierijstad
Subsidie Provincie Noord- Brabant
Subsidie Rijk
Biidrage Provincie Gelderland
Voedingscentrum (in natura)
\tbtotool publiek

Overig
Stakeholderbiidragen
Bijdrage Rabobank
Overige opbrengsten
Rabobank (in natura)
MVO Nederland (in natura)
Bijdragen stakeholders en bezoekers (in natura)
Wageningen Food & Biobased Research (in natura)
1tbtotoal overig

Totaalbaten
waarvan publiek
waarvan overíg

2027
€

134.130
134.130
268.250

75.252
22A7§

2020
€
729.654
755.54

205.448
780.492

242.542
120.808
27.125

362.775
247.657

4n.ó90

777.999
749.732

3q
729.5@
80.95ó
57.773

24€.9!2
994.307 44.ó12

1.774799 1.33s.302

44%
5ó%

780.492
994.307

4n.óx)
844.612

2020

Een belangrijke subsidíevoorwaarde is dat in totaal niet meerdan 50% publieke financiering
ontvangen mag worden. ln het boekjaar 2021bedroeg het aandeel publieke
financiering 44%.

20.27
B€stuurskosten €

Vergoeding vooaitter in natura
Verzekeringen
Vergaderingen

15.000
389

€

15.000
u7
309

15.389 15.ó50
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Personeelskosten

Bemenslng

Payroll
lnhuur
Detacheríng in natura

Gedurende het boekjaarwaren ergeen werknemers in dienst

Overige personeelskosten

Reiskosten
Telefoonkosten

AfschriJvlngen

lnventarissen

Overige bedrijf skosten

Huisvestingskosten
Communicatiekosten
Accountant en administratie
Locatie-ontwikkeling
Kosten stakeholders
Kosten voucherregeling
Kosten Project Brood
Overige lasten

3.364 2.1&

1.438 452
1.438 452

2027 2020
€

t76.562
379.L4ó
qtA97

1L2.9W
203.535
589.677

€

a97.205 90,6.792

2438
926

1840
324

77.630
714.6ó7
n.797

39.ó75
44o'.799

t3.6ó8
772.837

83285
151.999
23.138
29.5U
57.773

LO2.ttg
824473 4474L8
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2027 2020
Hulsvestlngskosten

Huur kantoonuimte
Servicekosten
Auditorium en twitterlane
Plafonds

Communlcatlekosten

Materialen
Materialen in natura
Events
Eventa an natura
Websites, social media en nieuwsbrief
Websites, social media en nieuwsbrief in natura
Communicatie locatie ontwikkeling
Materialen in natura
Sociale media - Pers

Accountant en àdminlstratle

JaarrekenÍng accountant
Subsidíecontrole accountant
Fiscaaladvies
Administratie software
Administratiekantoor

Locatle-ontwlkkellng

Overige locatieontwikkel ingskosten

€ €

15.475
2.155

17.6§

2459
72.985
4.739

23.790
66.4ó9

1.725
ó.050

35.2&
42.O25
ó.0m

83.285

9.478

4.220
Q.67
50.o24

7.800
4.470

450
174.667 751.999

12.000
ó.000

278
2.579

77.238
3.000
5.70ó
2&

2_9n
20.797 23.138

29.5M
295U
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2027 2020

57.773
57 _773

Kosten stakeholders

Kosten stakeholders en bezoekers in natura

Kosten Vouchers

Kosten voucherregeling
Kosten stakeholders - voucherregeling cash
Kosten stakeholders - voucherregeling in natura

Kosten Project Brood

Projectmanagement
Reiskosten
Facilitaire kosten

Overige lasten

Kantoorkosten
Verkoopkosten
Belastingverschillen BTW
Algemene kosten in natura
Algemene kosten

€ €

39.675
39.675

118.300
72J90

249709
44o..799

13.L96
143
329

13.óó8

27.753
28.ffi2

701.995
15.397

276

2.693
7.894

81..755
75.707

76
fl2437 102.179

De stichting kan niet alle BTW terugvorderen. Over2021was ó4,ó1% van de BTW
niet terugvorderbaar. Dit is de verhouding tussen de belaste en niet belaste
omzet. Dit deel van de BTW verhoogt daardoor de kosten. Dat verklaart het bedrag van
euro 101.995 aan belastingve rschille n BTW.
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Financiële baten en lasten

Rentelasten en sooÉgelijke kosten

Rente- en bankkosten

2021 2020
€ €

333
322 333
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3. OVERIGE GEGEVENS
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3.1 Controleverklaring van de onaft ankel'rjke accountant

De accountantsverk laring is hiema bijgevoegd.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: het bestuur van Stichting Samen Tegen Voedselverspilling 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening  2021 van Stichting Samen Tegen Voedselverspilling te 
Veghel gecontroleerd.   
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld 
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Samen Tegen 
Voedselverspilling per 31 december 2021 en van het resultaat over 2021 in 
overeenstemming met  RJ-richtlijn C1 “Kleine Organisaties-zonder-winststreven” en de 
verantwoordingsverplichtingen uit de subsidieregeling Regio Deal Noordoost Brabant. 
De jaarrekening bestaat uit:  
1. de balans per 31 december 2021;  
2. de winst- en verliesrekening over 2021; en  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
 verslaggeving en andere toelichtingen; 
4. de Sisa verantwoordingsinformatie 2021. 
 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden vallen en de subsidieregeling Regio Deal Noordoost 
Brabant (die verwijst naar de Nota Verwachtingen Accountantscontrole 2020). Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.  
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Samen Tegen Voedselverspilling zoals vereist in de 
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten 
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. 
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants 
(VGBA).   
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel.  
 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze 
controleverklaring daarbij. 
▪ het bestuursverslag;  

▪ de overige gegevens.   
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere 
informatie:   

▪ met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  

▪ alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW en RJ-richtlijn C1 “Kleine 
Organisaties-zonder-winststreven” is vereist voor het bestuursverslag en de overige 
gegevens. 
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere 
informatie materiële afwijkingen bevat.  
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW, 
RJ-richtlijn C1 “Kleine Organisaties-zonder-winststreven” en de Nederlandse Standaard 
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder 
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. 
 
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en RJ-richtlijn C1 “Kleine 
Organisaties-zonder-winststreven” en de subsidieregeling Regio Deal Noordoost 
Brabant. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne 
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening 
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of 
fraude.  
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in 
staat is om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de 
vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het 
enige realistische alternatief is.  
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou 
kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan 
voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht 
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons 
af te geven oordeel.  
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 
ontdekken.  
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 
jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 
ons oordeel.  
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 
Nederlandse controlestandaarden, de subsidieregeling Regio Deal Noordoost Brabant, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 
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Onze controle bestond onder andere uit:  
▪ het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van 

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze 
risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van 
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij 
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, 
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen 
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

▪ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle 
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de 
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te 
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;  

▪ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur 
en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  

▪ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie 
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel 
zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan 
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang 
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn 
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 
echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven;    

▪ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de 
daarin opgenomen toelichtingen; en  

▪ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen.   

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Venlo, 14 juni 2022 Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden: 
Flynth Audit B.V. 
 

M.J.M. van de Kerkhof AA   

Digitaal ondertekend door Mariëlle van de Kerkhof 

M.v.d.K. 


