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1.1 Bestuursverslag

Stichting Samen Tegen Voedselverspilling
Verlengde Noordkade 18
5462 EH Veghel

Ditis het zevende financiéle jaarverslag van de stichting Samen Tegen
Voedselverspilling voor het boekjaar 1 januari 2025 tot en met 31
december 2025.

Ambitie en doel

De ambitie van de stichting is het creéren vanresultaat en impact, eerst in Nederland,

op een systemische aanpak van het voorkomen, verminderen en verwaarden van

voedselverspilling.

Binnen de stichting zetten bedrijven, kennisinstellingen, maatschappelijke organisaties en overheden
zich samenin om verspilling tegen te gaan, door krachten te bundelen en te werken aan één
gezamenlijk doel: “Samen maken we van Nederland éénvan de eerste landen, dat

voedselverspilling met de helft weet te verminderen. Daarmee worden we koploper

en eenwereldvoorbeeld in het realiseren van Sustainable Development Goal 12.3”.

Concreet doel is voor 2030 jaarlijks 1 miljoen ton extra aan voedsel binnen het
voedselsysteem in Nederland te benutten dat nu nog verloren gaat. Oftewel, Samen
Tegen Voedselverspilling streeft naar 1 miljoen ton minder voedselverspilling per jaar
in Nederland uiterlijk in 2030.

Halverenvanvoedselverliezen en -verspilling blijft de ambitie. Een belangrijke bouwsteen voor
eenwendbaar, weerbaar en wederkerig voedselsysteem. Om dat te bereiken is het noodzakelijk om
de verspillingsvrije beweging versterken, uitbreiden en te versnellen. Hoe, dat staat opgetekend in
het ‘Strategisch plan 2026-2030": https://samentegenvoedselverspilling.nl/strategisch-plan.

Deze ambitieuze doelstelling kan de stichting niet alleen bereiken. Nauwe samenwerking
met de aangesloten stakeholders, founding fathers en brancheorganisaties in de
voedselketen is daarvoor essentieel.

Stakeholderbasis verstevigd en uitgebreid

In 2025 heeft de stichting haar basis van actieve en gecommitteerde bedrijven verstevigd en
bestendigd. De potentiele impact van stakeholders op grondstofbehoud in de keten prevaleert
boven het aantal stakeholders. Naast het verbinden van individuele bedrijvenis de
samenwerking met brancheorganisaties bestendigd om zoveel mogelijk bedrijven data te

laten delen en gezamenlijk belemmerende wet- en regelgeving te prioriteren en agenderen. Dit
alles om de impact op weg naar het behoud van 1 miljard kilo extra aan grondstoffen

in de voedselketen te vergroten.

Eind 2025 bedroeg het aantal stakeholders 109. T.o.v. de 98 stakeholders eind 2024 en lichte krimp in dat jaaris dat

weer een groei. De impactgerichte aanpak met coalities en clusters op maat in combinatie met extra inspanningen vanuit
het team, wierpen vruchten af.
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Governance

De stichting heeft geen winstoogmerk. De dagelijkse leiding van de organisatie berust

bij de directeur. Hij rapporteert aan het bestuur. De directeur wordt ondersteund door een
management team.

De stichting kent geen Raad van Toezicht. Wel is er een adviesgevend orgaaninde
vorm van een Stakeholder Raad.

Bestuurssamenstelling
In 2025 is het bestuur als volgt samengesteld:

Voorzitter: Mevr. G. Verburg

Penningmeester Dhr. G. de Ruiter, Wageningen University & Research
Lid: Mevr. . Meekma

Lid: Mevr. E. Slegtenhorst-van Spronsen

Lid: Dhr.H.Flipsen

Bestuursadviseur was namens gemeente Meierijstad en Provincie Noord-Brabant mevr. M. Meertens.

WNT

2025 is het eerste jaar waarin de stichting onder de Wet Normering Topinkomens (WNT) valt. De accountant
heeft een WNT-controle uitgevoerd. De bezoldigingen van zowel de directeur als de voorzitter vallen binnen de
normen. Overige bestuursleden zijn onbezoldigd. Zie verderop in het financieel jaarverslag voor meer informatie.

Bemensing
Inmiddels is het merendeel van de medewerkers in loondienst bij de stichting. Eind 2025 was 12,9 fte actief voor de
stichting. Daarvanwas 88% in loondienst en 12% via detachering (detachering 47% betaald en 53% in kind).

De directie wordt gevormd door directeur T. Timmermans.

Risicobeheersing

De aard van de financiering van een stichting als Samen Tegen Voedselverspilling brengt met zich mee
dat twee punten continu de aandacht hebben.

Ten eerste is dat onderbouwing van de rechtmatigheid van de kosten zodat aan het einde van looptijden
richting subsidiegevers adequaat en onderbouwd verzoeken tot subsidievaststelling kunnen

worden gedaan. De accountant beoordeelt de systematiek en aanpak ter onderbouwing van de
subsidiabele kosten.

Het tweede aandachtspunt, het realiseren van min. 50% private cofinanciering, betreft het Regio Deal NOB
project Circular Food Center. Dit speelt in 2025 niet omdat we tot en met 2024 al ruim meer dan 50%
cofinanciering hadden gerealiseerd.

In het verslagjaar 2025 hadden we 11 projecten in portefeuille: 8 subsidieprojecten en 3 opdrachten.

Inen pereind 2025 liepen 5 van de 11 projecten af, nl. 1. het deel van gemeente Meierijstad en provincie Noord-Brabant
van de Regio Deel NOB project Circular Food Center, 2. LVVN Instellingsfinanciering 2023 - 2025, 3. LVVN
projectfinanciering 2023 -2025,4. CLARIFY - LVVN en 5. Provincie Gelderland Lokale aanpak voedselverspilling.

Het laatste project is eerderin 2025 afgerond. Voor de eerste drie projecten was een controleverklaring nodig. Inmiddels
zijn eind maart 2026 de inhoudelijke en financiéle eindrapportages incl. controleverklaringen ingediend bij de subsidie-
verstrekkers.
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Bijdragen stakeholders/ bezoekers/vouchers (in natura)
Ook in 2025 was sprake van een ANBI status voor de stichting.

Continuiteit

De zesde tranche van de Regio Deal NOB is door het Rijk toegekend. Daarbinnenis onze STV-aanvraag gehonoreerd,
-'Tegengaanvan voedselverspilling' - voor de helft van de aangevraagde Rijksmiddelen, met een looptijd van 1 januari
2026 t/m 31 december 2029. De aan ons toegekende Rijksmiddelen zijn op hetzelfde niveau als in de derde tranche
gebleven. Zowel gemeente Meierijstad als provincie Noord-Brabant hebben cofinanciering op ons nieuwe Regio Deal
NOB project toegezegd.

Nieuwe instellingsfinanciering vanuit het ministerie van LVVN is toegekend, vanaf 1 januari 2026 t/m 31 december
2028, zij het met minder middelen danin de vorige periode.

Voor 2026 is stabilisatie op 110 stakeholders beoogd, met potentiéle impact en kwaliteit als criteria die we blijven
aanhouden.
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BATEN en LASTEN - BEGROTING 2026

TOTAAL INSTELLINGS- TEGENGAAN KENNISHUB CLARIFY FOODWASTE- VERSPILLINGS-| |VERKENNING EXTRA
FINANCIERING VAN VOEDSEL- REST- FREENL VRIJE WEEK SOCIAL FOOD ACTIVITEITEN
VERSPILLING STROMEN COALITIE
Begroot Begroot Begroot Begroot Begroot Begroting Begroting Begroting Begroting
2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026
Baten € € € € € € € € €
LVVN middelen 1.035.808 482.487 280.504 72.747 150.070 50.000
RD NOB Il middelen - Rijk 250.000 250.000
RD NOB Il middelen - gemeente Meierijstad 68.750 68.750
RD NOB Il middelen - provincie Noord-Brabant 50.000 50.000
EU middelen 222.817 72.747 150.070
Voedingscentrum middelen 50.000 50.000
Stakeholderbijdragen 434.560 263.941 170.619
Som der baten 2.111.934 482.487 632.691 280.504 145.493 300.140 50.000 50.000 170.619
waarvan:
publiek 79% 100% 58% 100% 100% 100% 100% 100%
privaat 21% 42% 100%
Lasten (incl. niet terugvorderbare btw)
Bestuurskosten 23.769 23.769
Personeelskosten
Bemensing 1.509.086 320.834 420.564 249.980 114.333 218.375 50.000 50.000 85.000
Overige personeelskosten 52.924 10.000 31.734 6.690 4.500
Overige bedriffslasten
Huisvestingskosten 45.000 45.000
Communicatiekosten 163.279 70.395 44.250 23.834 6.660 18.140
Accountant en administratie 46.794 37.544 9.250
Impactmodel 85.619 85.619
Overige lasten 185.463 19.945 81.893 20.000 63.625 - - -
Som der lasten 2.111.934 482.487 632.691 280.504 145.493 300.140 50.000 50.000 170.619
Saldo - - - - - - - - -
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Bestemming reserve
Het positieve saldo van € 222.225 wordt toegevoegd aan de overige reserves van de stichting.

Ontwikkelingen begin 2026
Bij de EU hebben we in het laatste kwartaal van 2025 een vervolgaanvraag gedaan voor het FoodWasteFreeNL project.
Dat gaat, bij honorering, van start in 2027. In juni 2026 weten we of dit definitief goedgekeurdis.

Daarnaastis in het eerste kwartaal van 2026 bij de EU het FoodWISE project ingediend.

Eind 2025 is met meerdere Nederlandse partners een project ingediend bij IKEA Foundation. Inmiddels weten we dat
dit project, met een looptijd van 4jaar, is goedgekeurd.

Slotwoord
Ook over 2025 is een Impact Rapport verschenen. Dat is hier te vinden:
https://samentegenvoedselverspilling.nl/kennisbank/impact-rapport-2025

Zonder de inzet en bijdrage van onze bestuursleden, bestuursadviseur, founding fathers, stakeholders, onze publieke
financiers EU, gemeente Meierijstad, ministerie van Landbouw, Visserij, Voedselzekerheid en Natuur, provincie
Noord-Brabant, Regio Deal Noordoost-Brabant en directie & medewerkers was dit niet gelukt. Allen heel hartelijk dank
voor alle inspanningen en/of steun!

Definitef vastgesteld te Veghel, 25 juni 2026

Namens het Bestuur

Onde@nd door Gerda Verburg Onder@d door Ernst van den Ende

G.Verburg E.vandenEnde
Voorzitter Penningmeester
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1.2 Algemeen
Oprichting stichting

Blijkens de akte d.d. 5 december 2018, verleden door notaris mr. T.K. Lekkerkerker
werd de stichting per genoemde datum opgericht. De statuten zijn voor het laatst
gewijzigd op 2 mei 2023.

Doelen van de stichting Samen Tegen Voedselverspilling

31 De stichting heeft ten doel:

(a) Het gezamenlijk tegengaan van voedselverspilling in de gehele
voedselketen, door het voorkomen en reducerenvan
voedselverspilling en de onvermijdbare agri-food reststromen zo hoog
mogelijk van waarde te laten zijn; een en ander met als ambitie om
in 2030 in Nederland de voedselverspilling in de hele keten te halverer

(b) om als koploper en wereldvoorbeeld een katalysator te zijn voor
het internationaal realiseren van Sustainable Development Goal 12.3
(een verantwoord consumptie- en productiesysteem).

3.2 De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:

(a) bestaande initiatieven te verbinden en te versnellen vanuit een
missiegedreven systemische aanpak, en nieuwe activiteiten te
starten;

(b) het bieden van een innovatie-ecosysteem en omgeving voor het

vinden enimplementeren van praktische oplossingen tegen
voedselverspilling, waaronder informatie, services en faciliteiten,
het (doen) begeleiden en ondersteunen van bedrijven en het bieden
van mogelijkheiden voor events die aan het doel dienstbaar zijn;

(o activiteiten (waaronder onderzoek) te verrichten ter verkrijging van
overzicht eninzicht,om daarmee doelgericht oplossingen aante
kunnen dragen met impact;

(d) zoveel mogelijk bedrijven en stakeholders te verbinden aan de
missiegedreven ambitie en visie en hen te inspireren tot het nemen
vanverantwoordelijkheid en acties;

(e) het bijeenbrengen van publieke en private middelen (waaronder
maatschappelijke fondsen, donors);
(f) een samenbindende consumentgerichte aanpak te ontplooien om een

brede gedragsverandering te realiseren om voedselverspilling bij
consumenten terug te brengen.
(g) het uitdragen van het gedachtengoed van de stichting in

Financieel jaarverslag 2025
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nationale eninternationale gremia;

(h) het verrichten van alle verdere werkzaamheden, die met het
vorenstaande in ruimste zin verband houden of daartoe
bevorderlijk kunnen zijn.

33 Het beleid van de stichting dient zodanig te zijn dat de stichting kan
worden aangemerkt als een algemeen nut beogende instelling

als bedoeld in artikel 5b Algemene Wet inzake rijksbelastingen.

34 De stichting beoogt niet het maken van winst.

Financieel jaarverslag 2025
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2. JAARREKENING
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2.1 Balans per 31 december 2025
(navoorstel resultaatverdeling)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

- Inventaris

Vlottende activa

Vorderingen

- Handelsdebiteuren

- Belastingen en premies sociale

verzekeringen
- Overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activa

Financieel jaarverslag 2025
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31-12-2025 31-12-2024
€ € € €
12.450 10462
12.450 10.462
64.275 48.343
24.566 2704
306.243 245.339
395.084 296.386
990438 695.031
1.397.972 1.001.879
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PASSIVA

Stichtingsvermogen

Overige reserves

Kortlopende schulden

- Kredietinstellingen

- Crediteuren

- Belastingen en premies sociale
verzekeringen

- Kortlopende schulden

- Overlopende passiva

Totaal passiva

Financieel jaarverslag 2025
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31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

423735 201.510

423735 201.510
- 84
88.455 20.285
76836 37.220
808.946 742.780

974.237 800.369

1.397.972 1.001.879
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2.2 Staat van baten en lasten over 2025

Nettobaten
Overige opbrengsten
Somder baten

Lasten
Bestuurskosten
Personeelskosten
Bemensing
Overige personeelskosten
Afschrijvingskosten
Overige bedrijfskosten
Somder lasten
Saldo
Rentebaten en soortgelijke baten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Financiéle baten en lasten
Som van baten en lasten voor belasting

Vennootschapsbelasting

Som van baten en lasten na belasting

Bestemming saldo van baten en lasten

- Overige reserves

Financieel jaarverslag 2025

2025 2024
€ € € €
2.127.891 2.584.705
2.127.891 2.584.705
19.500 37.322
1.342.221 1.341.263
56.244 55.639
4126 3.976
432.547 1.193.503
1.854.638 2.631.703
273.253 -46.998
-8.641 -23.320
622 3.210
-8.019 -20.110
281.272 -26.888
59.047 -6.669
222225 -20.219
222.225 -20.219
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2. Resultaatvergelijking
De realisatie over het boekjaar 2025 t.o.v. de begroting 2025 is als volgt:

Realisatie Begroting Verschil
2025 2025 % €
Netto baten € €
Subsidies 1.758.488 1.343.657 131% 414.831
Samenwerkingsbijdrage -
Stakeholderbijdragen 266.583 290.000 92% -23.417
Bijdragen provincie Gelderland 10.721 - 10.721
Overige opbrengsten 22.543 - 22.543
Detacheringeninkind - -
Bijdragen stakeholders en bezoekers in kit 69.556 - 69.556
Bijdragen bedrijven via vouchers in kind - -
Subtotaal Netto baten 2.127.891 1.633.657 130% 494234
Overige opbrengsten - -
Somder baten 2.127.891 1.633.657 130% 494.234
Lasten
Bestuurskosten 19.500 22569 86% -3.069
Personeelskosten
Bemensing 1.342.221 1.040.251 129% 301.970
Overige personeelskosten 56.244 15.957 40.287
Afschrijvingskosten 4126 - 4126
Overige bedrijfslasten
Huisvestingskosten 38.547 46.900 82% -8.353
Communicatiekosten 83.292 133.046 63% -49.754
Accountant en administratie 91.849 46.102 199% 45747
Kosten stakeholders en bezoekers 69.556 - 69.556
Kosten voucherregeling -8.750 - -8.750
Overige lasten 158.053 328.832 48% -170.779
Somder lasten 1.854.638 1.633.657 114% 220.981
Saldo 273.253 - 273.253
Financiéle batenenlasten -8.019 - -8.019
Saldo van baten enlasten voor vpb 281.272 - 281.272
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Realisatie Begroting Verschil

2025 2025 % €
Saldo van baten en lasten voor vpb 281.272 - 281.272
Vennootschapsbelasting 59.047 - 59.047
Saldovanbatenenlastenna vpb 222225 - 222225

Toelichting resultaatvergelijking

Inleiding

Omdat de stichting geen winstoogmerk heeft, is het minder functioneel om de resultaten
perjaar met elkaar te vergelijken. Vandaar dat de begroting en realisatie van het betreffende
boekjaar met elkaar vergeleken worden.

Baten
De nettobaten zijn 30% hoger uitgekomen dan begroot. De belangrijkste afwijkingen lichten we
we hier toe.

Hogere baten dan begroot

1. T.o.v.de begroting kwamen er een aantal nieuwe projecten bij waardoor subsidie-inkomsten hoger uitvielen.
2. Er kwam een nieuwe opdracht van provincie Gelderland bij.

3.Overige opbrengsten van ruim € 22,5k hadden we niet begroot

4.De eigen bijdragenin kind van stakeholders en bezoekers van € 69.556 hadden we voor 2025 niet begroot.

Lagere baten dan begroot

1. De stakeholderbijdragen zijn 8% lager uitgekomen dan begroot. De kwantitatieve aanwas was er
maar deze viel wat lager uit dan begroot.

Lasten
De lasten zijn 14% hoger uitgekomen dan begroot. De belangrijkste afwijkingen lichten we hier toe.

Hogere lasten dan begroot

1. De kosten voor bemensing vielen 32% hoger uit; deels door een lichte groei van het aantal medewerkers

en grotendeels door tijdelijke inhuur van specifieke expertise op twee projecten.

2.De accountantskosten vielen 2x zo hoog uit als begroot. We hadden meerdere projecten met een eindverant-
woording waarvan twee projecten door eisen van de subsidiegever meer van de controlewerkzaamheden vroegen.
Daarnaast was de WNT verantwoording dit verslagjaar nieuw. Dat bracht meer accountantskosten met zich mee.
3.De kosten stakeholders vallen hoger uit. Dit zijn geen cash maarinkind 'uitgaven' die tegen de
corresponderende bijdragen wegvallen. Zie de toelichting bij de baten.

Lagere lasten dan begroot
1. Aan huisvesting is 18% minder besteed dan begroot , oftewel € 8.353 minder.

2.0p communicatie viel de realisatie 63% lager uit dan begroot. Een aantal projecten was nog niet
toe aan communicatie en/of hebben gebruik kunnen maken van de bijdragen van deelnemende bedrijven. In 2025
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hebben we naast de meer reguliere stakeholder bijeenkomsten geen extra grote events georganiseerd.
3.Aanoverige lastenviel de realisatie substantieel lager uit dan begroot.

Vennootschapsbelasting

De stichting is belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting.

Saldo
Het saldo van baten enlastenvoor vpb is positief uitgevallen, te weten op €222.225.
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2.4 Kasstroomoverzicht

Somder batenenlasten

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen

Mutatie voorzieningen
Vennootschapsbelasting

Veranderingen in werkkapitaal:

Mutatie kredietinstellingen

Mutatie debiteuren

Mutatie overige vorderingen

Mutatie belastingen en premies sv vordering
Mutatie crediteuren

Mutatie belastingen en premies sv schuld exc VF
Mutatie overige schulden

Ontvangen/betaalde rentes

Operationele kasstroom

(Des)investeringen inimmat. vaste activa
(Des)investeringen in materiele vaste activa
(Des)investeringen in financiele vaste activa

Investeringskasstroom

Mutatie langlopende schulden

Financieringskasstroom

Totale kasstroom

Mutatie geldmiddelen

Financieel jaarverslag 2025

2025 2024
€ € € €
273253 -46.998
4.126 3.976
6.669
4.126 10.645
-15.932 -25.853
-60.904 -157.226
-21.862 -2.704
68.170 -49.476
- -7.996
66.166 -441.383
35.638 -684.638
8.019 7.886
8.019 7.886
321.036 -713.105
-6.114 -4.649
-6.114 -4.649
314.922 -717.754
314.922

17

-717.754
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25 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Samen Tegen Voedselverspilling is feitelijk en statutair gevestigd op
Verlengde Noordkade 18,5462 EH te Veghel enis ingescheven bij het handelsregister
onder nummer 73289035.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van stichting Samen Tegen Voedselverspilling bestaan voornamelijk

uit het gezamenlijk tegengaan van voedselverspilling in de gehele voedselketen.
ALGEMEEN

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGLEGGING

De jaarrekening is opgesteld volgens de richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
organisaties zonder winststreven en specifiek Hoofdstuk C1 Kleine organisaties zonder
winststreven zoals uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag
is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Continuiteit

De stichting heeft per 31 december 2025 een positief eigen vermogen.
De jaarrekening is opgesteld op basis van going concern.
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen enindien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte
economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage vande
verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment vaningebruikneming.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéele waarde.

Onder reéele waarde wordt verstaan het bedrag waarvoor een actief kan worden
verhandeld of een verplichting kan worden afgewikkel, tussen terzake goed geinformeerde
tot eentransactie bereid zijnde partijen, die onafhankelijk zijn.

Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kost-
prijs. Dit is de kostprijs rekening houdend met een eventueel agio of disagio. Eris sprake
van aan agio of disagio als de kostprijs boven of onder de nominale waarde (aflossings-)
waarden van de vordering ligt.

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van
de vordering.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Bij de waardering
wordt rekening gehouden met middelen die niet ter vrije beschikking staan. Als

liquide middelen naar verwachting langer dan éénjaar niet ter beschikking staan, worden
deze gepresenteerd onder de financiéle vaste activa.

Schulden

Schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde.

Schuldenworden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Zie voor uitleg over de reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs de eerdere toelichting
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bij 'Vorderingen en overlopende activa'.
Kortlopende schulden hebben een looptijd van maximaal éénjaar.

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten van subsidies en
geleverde prestaties en verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de lasten en andere
lasten van het jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de kosten en
andere lasten van het verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde
waarderingsgrondslagen.

Baten stakeholderbijdragen en subsidiegelden

Onder baten wordt verstaan de van derden verkregen gelden ter ondersteuning van het
uit voeren van de doelstelling en de verkregen subsidiebijdragen.

De daartoe behorende subsidies worden toegewezen op basis van de

per balansdatum gerealiseerde kosten en de totale verwachte kosten over de looptijd,
inclusief de lasten in natura. De baten verkregen van derden worden op moment van
facturering verantwoord.

Bijdragen stakeholders/ bezoekers/vouchers (in natura)

Baten en lastenin natura

De baten in natura worden gewaardeerd tegen de reéle waarde voor zover deze
betrouwbaar kan worden vastgesteld en materieel is. De baten in natura worden tegen de
reéle waarde verwerkt in de staat van baten en lasten, waarbij hetzelfde bedrag

is opgenomen als lastenin natura.

Afschrijvingen
De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste

levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn
begrepen onder de afschrijvingen, boekwinsten echter alleen voor zover de boekwinsten
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niet in mindering zijn gebracht op vervangende investeringen.
Financiéle batenen lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende
rente-opbrengsten en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen. Tevens betreft het
overige rentebaten en-lasten.

Vennootschapsbelasting

De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het geldende tarief over het resultaat
van het boekjaar, waarbij rekening wordt gehouden met permanente verschillen
tussen de winstberekening volgens de jaarrekening en de fiscale berekening.

GRONDSLAG VOOR PERSONELE LASTEN

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
stichting, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op onder andere het inhurenvan
extra personeel, scholingskosten en bedrijfsgezondheidszorg.

GRONDSLAGEN VOOR PENSIOENEN

Stichting Samen Tegen Voedselverspilling heeft voor de medewerkers een pensioenregeling bij Allianz
Nederland Levensverzekering, via een beschikbare premieregeling.

De verschuldigde premies tot en met einde van het boekjaar zijn verantwoord in de jaarrekening.

De pensioenovereenkomst omvat de navolgende pensioenaanspraken:

Pensioenopbouw:

- ouderdomspensioen, 0.b.v.een flat rate w.v. werknemer 36,8% en werkgever 43,2% inlegt

- partnerpensioen bij overlijden na pensioendatum, van 70% van het ouderdomspensioen
Nabestaandenpensioen

- partnerpensioen bij overlijden voor pensioendatum, van 30% van laatst vastgestelde pensioengevend
salaris (x evt. parttime percentage) met 2% jaarlijkse indexatie

- wezenpensioen bij overlijden voor pensioendatum, van 15% van laatst vastgestelde pensioengevend
salaris (x evt. parttime percentage), tot 25 jaar met 2% jaarlijkse indexatie

- ANW-hiaatverzekering, voor de werknemers die gehuwd zijn of een geregistreerd partnerschap
hebben. Verzekerd is de wettelijke ANW-uitkering vermeerderd met de vakantietoeslag.

Arbeid hiktheid

- premievrijstelling bij arbeidsongeschiktheid, naar gelang het arbeidsongeschiktheids%, vanaf 35%.
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2.6 Toelichting op de balans per 31 december 2025
VASTEACTIVA

Materiéle vaste activa

Inventaris Totaal
€
Aanschaffingswaarde 21.803 21.803
Cumulatieve afschrijvingen en waarde- 11.341 11.341
verminderingen
Boekwaarde per 31 december 2024 10.462 10.462
Investeringen 6.114 6.114
Desinvesteringen - -
Afschrijvingen 4,126 4,126
Boekwaarde per 31 december 2025 12450 12450
Aanschaffingswaarde 27.917 27.917
Cumulatieve afschrijvingen en waarde- 15467 15.467
verminderingen
Boekwaarde per 31 december 2025 12.450 12.450
Afschrijvingspercentages 20%
VLOTTENDEACTIVA 31-12-2025 31-12-2024
€ €

Vorderingen
Handelsdebiteuren
Debiteuren 64.275 48.343
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 2.704
Dubbel betaalde loonheffing augustus 2025 24,566

- 2.704
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31-12-2025 31-12-2024

Overlopende activa € €

Nog te ontvangen bedragen LVVN Instellingsfinanciering 138.153

Nog te ontvangen bedragen LVVN Projectfinanciering 136.966

Nog te ontvangen subsidie SCALE 12.3NL 74.944

Nog te ontvangen subsidie Kennishub reststromen CDE 114.666

Nog te ontvangen subsidie CLARIFY 20.001

Nog te ontvangen Gelderland - Lokale aanpak voedselverspilling 154

Nog te ontvangen Gelderland - Gemeentenaanpak 2.609

Nog te ontvangen rente 8.641 22.679

Borg Greenwheels 250 250

Nog te factureren stakeholderbijdragen 10.000 -

Overige vorderingen 6.806

Overige overlopende activa 6.304 9.159
306.243 245.339
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31-12-2025 31-12-2024

Liquide middelen € €

Rabobank betaalrekening 554.222 81494

Rabobank spaarrekening 436.216 613.537
990.438 695.031

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31
december 2025 aanwezige liquide middelen staan de stichting ter vrije beschikking.

PASSIVA

Stichtingsvermogen

Overige reserves

Saldo per 31 december 2024 201.510 221.729
Resultaat boekjaar 222225 -20.219
Stand per 31 december 2025 423.735 201.510

Het bestuur besluit het positieve resultaat aan de overige reserves van de stichting toe te voegen.

Kortlopende schulden

Kredietinstellingen

Rabobank Creditcard 84
Bijdragen stakeholders/ bezoekers/vouchers (in natura) - 84

Crediteuren

Crediteuren 88.455 20.285
88.455 20.285

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 24457
Vennootschapsbelasting 52379 37.220
76.836 37.220
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Overlopende passiva

Vooruitontvangen Stakeholderbijdragen
Vooruitontvangen Regio Deal - Provincie Noord-Brabant
Vooruitontvangen Regio Deal - Gemeente Meierijstad
Vooruitontvangen FWF NL - EU en LVVN middelen
Vooruitontvangen Instellingsfinanciering - LVVN middelen
Vooruitontvangen Projectfinanciering - LVVN middelen
Vooruitontvangen Kennishub reststromen - LVVN middelen
Vooruitontvangen CLARIFY - LVWN middelen
Vooruitontvangen CLARIFY vervolg - EU en LVVN middelen
Vooruitontvangen Social Food Coalitie - LVVN middelen
Vooruitontvangen WRAP middelen

Vooruitontvangen Gelderland - Lokale aanpak voedselverspilling

Nog te betalen voucherregeling *
Reservering vakantiegeld
Reservering vakantiedagen
Reservering tijd voor tijd uren

Reservering ADV uren

Nog te betalen personele verzekeringen
Te betalen pensioenpremies

Overige overlopende passiva

* Dit betreft de laatste 50% van uitbetalingen aan de laatste voucher

waarvan de eindrapportage in 2025 ontvangenis.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

31-12-2025 31-12-2024
€ €

101.794 59.877

- 95.655

- 95.655
304.382
93.743

56411

270.312

- 37.881
115.229
40.000
2.800

12.500 43.792

37.841 27.063

5.386 2266

7.118 10.059
592

6.827 2249

1.480

80.734 40.080

808.946 742.780

De stichting huurde t/m november 2025 kantoor- en werkruimte aan de Verlengde Noordkade 2 te Veghel,

te weten 125 m2 kantoor- en 63,5 m2 gemeenschappelijke ruimte.

In november 2025 is de stichting verhuisd naar een andere huurruimte aan de Verlengde Noordkade, op
nr. 18. De toekomstige huurverplichting voor 2026 bedraagt € 38.800 excl. btw.

Gebeurtenissen na balansdatum

Erzijn geen gebeurtenissen te melden die jaarrekeningtechnische implicaties hebben.
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2.7 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

Nettobaten

Subsidie Gemeente Meierijstad (Regio Deal)
Subsidie Provincie Noord-Brabant (Regio Deal)
Subsidie Rijk (Regio Deal)

Subsidie Rijk (Regio Deal, aanvullend)

LVVN middelen Instellingsfinanciering

LVVN middelen Projectfinanciering

SCALE 12.3NL (50% EU en 50% LVVN)

CLARIFY - LVVN middelen

CLARIFY vervolg - 50% LVVN en 50% EU middelen
Kennishub Reststromen CDE - LVVN middelen
FoodWasteFreeNL - 50% LVVN en 50% EU middelen
Bijdrage Provincie Gelderland - Lokale aanpak VV versterken
Bijdrage Provincie Gelderland - Gemeentenaanpak
Bijdrage Rabobank

Bijdragen Stakeholders

Overige opbrengsten

Cash baten

Inkomsten in natura

Bijdragen stakeholders en bezoekers in natura
Bijdragen bedrijven aan vouchers - cash
Bijdragen bedrijven aan vouchers - in natura
In natura baten

Totaal baten

Subsidies

2025 2024
€ €
95.655 -
95.655 -
- 191.313
- 250.000
601.310 530.098
445577 269.267
- 169.850
57.882 42.119
51.983
384.978 103.109
25448
8.112 31690
2.609
- 45.128
266.583 274.584
22.543 2.370
2.058.335 1.909.528
- 211513
69.556 189.926
- 207.075
- 66.663
69.556 675.177
2.127.891 2.584.705

De subsidies van gemeente Meierijstad en Provincie Noord-Brabant betreffen het laatste jaar

van het Regio Deal Noordoost-Brabant project 'Circular Food Center'.

Daarnaast ontvangen we van het Ministerie van LVVN instellingsfinanciering, projectfinanciering en
financiering voor de projecten CLARIFY, CLARIFY vervolg, Kennishub Reststromen en FoodWasteFreeNL.

Tevens ontvangen we 50% EU cofinanciering voor CLARIFY vervolg en FoodWasteFreeNL

Het project SCALE12.3NL is eind 2024 afgerond.

Bijdragen Provincie Gelderland

De projecten 'Lokale aanpak voedselverspilling versterken' en'Gemeentenaanpak' zijn opdrachten
van provincie Gelderland. Het eerste project is eind 2023 gestart enin 2025 afgerond.

Het tweede projectis in 2025 gestart en loopt door in 2026.

Bijdrage Rabobank
De voucherregeling is in 2024 beeindigd.

Financieel jaarverslag 2025 26

Samen Tegen Voedselverspilling



Bijdragen stakeholders

Aangesloten stakeholders betalen een stakeholderbijdrage over een periode van 12
maanden. Toegerekend aan 2025 is voor € 266.583 aan stakeholderbijdragen

ontvangen. Daarnaast worden de uren die zij besteden aan activiteiten, events, workshops
etc.als in natura bijdrage geregistreerd. Zie daarvoor de post 'Bijdragen stakeholders en
bezoekers in natura'.

Overige opbrengsten
Dit bedrag van € 22.543 betreft opbrengsten uit presentaties, donaties, een kostenvergoeding van WRAP
en een bijdrage van Voedingscentrum voor de Verspillingsvrije Week.

Inkomsten in natura
De in natura bijdrage in menskracht door Voedingscentrum is in 2025 niet gekapitaliseerd omdat de
voor RD NOB benodigde cofinanciering t/m 2024 al ruimschoots gerealiseerd was.
2025 2024
Voedingscentrum - manager en team consumentenactivatie - 211.513

Bijdragen stakeholders en bezoekers in natura

Stakeholders investerentijd in activiteiten zoals challenges, events, sessies en workshops.

Deze tijd wordt geregistreerd als in natura bijdrage. Hetzelfde geldt voor bezoekers die een
presentatie of rondleiding volgen of een bezoek brengen aan een open dag. In totaal is in 2025 voor
€69.556 bijgedragen.

Bijdragen bedrijven aan vouchersin natura

Met het beeindigen van de voucherregeling eind 2024 zijn ook de eigen bijdragen van bedrijven
aande vouchers komen te vervallen.
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Nettobaten: verhouding tussen publieke en overige financiering

Publiek

Subsidie Gemeente Meierijstad (Regio Deal NOB)
Subsidie Provincie Noord-Brabant (Regio Deal NOB)
Subsidie Rijk (Regio Deal NOB)

LVVN middelen en financiering

EU middelen (CLARIFY en FWF NL)
Voedingscentrum (2025 cash en 2024 in natura)
Subtotaal publiek

Overig

Stakeholderbijdragen

Bijdrage Rabobank

Bijdragen Provincie Gelderland

Overige opbrengsten

Bijdragen stakeholders/ bezoekers/vouchers (in natura)
Subtotaal overig

Totaal baten

waarvan publiek
waarvan overig

In 2025 was 84% van de financiering afkomstig uit publieke bronnen en 16% uit private bronnen.

Bestuurskosten
Vergoeding voorzitter
Wervingskosten bestuur
Verzekeringen
Vergaderingen

Personeelskosten

Bemensing

Brutolonen

Uitkering ziekengeld

Sociale lasten

Pensioenlasten

Personele verzekeringen en arbo
Payroll

Inhuur

Detachering betaald
Detachering in natura
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2025 2024
€ €
95.655 -
95.655 -
- 191.313
1.528.463 1029518
38.716 84.925
21.000 211513
1.779.488 1.517.269
266.583 274,584
- 45128
10.721 31.690
1.543 2.370
69.556 463.664
348403 817.436
2.127.891 2.334.705
84% 1779488 1.517.269
16% 348403 817436
2025 2024
€ €
16500 18.552
17.500
438 439
2562 831
19.500 37.322
2025 2024
€ €
710.110 654.105
-29.806
138.866 121456
39.502 39.653
44.912 37.029
220.237 77.107
218400 200.400
211513
1342221 1.341.263
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Aantal FTE

Het aantal fte in 2025 bedroeg eind 2025 12,9 waarvan 11,4 in dienst bij de stichting.

Overige personeelskosten

Reiskosten en km-vergoedingen

Wervingskosten

Overige personele verzekeringen

Opleidingskosten
Vergoeding thuiswerkplek
Telefoonkosten

Overig

Afschrijvingen

Inventarissen

Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten
Communicatiekosten
Accountant en administratie
Kosten stakeholders

Kosten voucherregeling
Overige lasten
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12,9 10,3
27.835 25.837
7.366 745
3.099 2949
11.845 22.780
598 618
2711 2710
2.790
56.244 55.639
4.126 3.976
4.126 3.976
38.547 29.982
83.292 278.806
91.849 57.456
69.556 189.926
-8.750 390.591
158.053 246.742
432.547 1.193.503
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Huisvestingskosten

Huur kantoorruimte

Communicatiekosten

Materialen
Events
Websites, social media en nieuwsbrief

Accountant en administratie

Jaarrekening accountant
Subsidiecontroles accountant
Fiscaal advies

Administratie software
Administratiekantoor

Kosten salarisadministratie

Financieel jaarverslag 2025
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2025 2024

€ €
38.547 29.982
38.547 29.982
34.270 26.545
29431 230.727
19.591 21.534
83.292 278.806
51681 25.378
23.085 13.950
3.531
1.236 1.155
12.353 10.729
3494 2.713
91.849 57456
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Kosten stakeholders

Kosten stakeholders en bezoekers in natura

Kosten vouchers

Kosten voucherregeling - Rabobank middelen
Kosten voucherregeling - CFC/RD middelen
Kosten stakeholders - voucherregeling cash
Kosten stakeholders - voucherregeling in natura

Overige lasten

Kantoorkosten
Verkoopkosten
Belastingverschillen BTW
Algemene kosten

2025 2024

€ €
69.556 189.926
69.556 189.926
-8.750 43.159
73.694
207.075
66.663
-8.750 390.591
15.458 11.498
5.572 28.399
119.178 122.499
17.845 84.346
158.053 246.742

De stichting kan niet alle BTW terugvorderen. Over 2025 was 83,79% van de BTW niet terugvorderbaar.
(t.o.v.78,7% in 2024 en 82,5% in 2023) .. Dit is de verhouding tussen de belaste en niet belaste omzet. Het
aandeel publieke financiering t.o.v. private financiering was dit jaar wat hoger; vandaar het hogere
percentage niet terugvorderbare btw. Dit deel van de BTW verhoogt de kosten. Dat verklaart het bedrag

van<€119.178 aan belastingverschillen.
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Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente Belastingdienst

Rente- en bankkosten

Rentebaten en soortgelijke baten

Creditrente

Vennootschapsbelasting

Vennootschapsbelasting
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2025 2024

€ €
- 2611
622 599
622 3.210
-8.641 -23.320
-8.641 -23.320
59.047 -6.669
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2.8 Verantwoording WNT 2025

Verantwoordingsmodel WNT 2025

WNT-verantwoording 2025 Stichting Samen Tegen Voedselverspilling

De WNT is van toepassing op Stichting Samen Tegen Voedselverspilling. Het voor Stichting Samen
Tegen Voedselverspilling toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 € 246.000: het algemeen

bezoldigingsmaximum.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m

12
Functiegegevens Directeur Voorzitter
Kalenderjaar 2025 2025

Periode functievervulling in
het kalenderjaar (aanvang -
einde)

01/01 t/m 31/12

01/01 t/m 31/12

Aantal kalendermaanden
functievervulling in het
kalenderjaar

12

12

Omvang van het
dienstverband in uren per
kalenderjaar

1.200

114

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het
kalenderjaar

€235

€235

Maxima op basis van de
normbedragen per maand

€ 345.600

€ 345.600

Individueel toepasselijke
maximum gehele periode
kalendermaand 1 t/m 12

€ 282.000

€ 26.790

Bezoldiging (alle
bedragen exclusief btw)

Bezoldiging in de
betreffende periode

€ 218.400

€ 16.500

Bezoldiging gehele periode
kalendermaand 1 t/m 12

€ 218.400

€ 16.500

-/- Onverschuldigd betaald
en nog niet terugontvangen
bedrag

N.v.t.

N.v.t.

Bezoldiging

€ 218.400

€ 16.500

Het bedrag van de
overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al
dan niet is toegestaan

N.v.t.

Toelichting op de vordering
wegens onverschuldigde
betaling

N.v.t.
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1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als

topfunctionaris worden aangemerkt met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

Gegevens 2025

NAAM TOPFUNCTIONARIS

FUNCTIE

E. Sleatenherst, - van Spronsen

Bestuurslid

G.A. de Ruiter

Penningmeester

H.W.C.M. Flipsen

Bestuurslid

I.E. Meekma

Bestuurslid
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2.9 Ondertekening

Voor akkoord definitieve jaarrekening

Plaats: Veghel Datum: 25-06-2026

Handtekeningen:

Onde@nd door Gerda Verburg Onder@d door Ernst van den Ende

Mevr. G. Verburg De heer E.vanden Ende
Voorzitter Penningmeester

Onde@nd door Irenke Meekma Ondene or Esther Slegtenhorst-van Spronsen

q
Mevr. l. Meekma Mevr. E. Slegtenhorst-van Spronsen
Lid Lid
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3. OVERIGE GEGEVENS
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3.1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De accountantsverklaring is hierna bijgevoegd.
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Venrayseweg 180
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telefoon (088) 236 7777
e-mail Audit@flynth.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van Stichting Samen Tegen Voedselverspilling
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Samen Tegen Voedselverspilling te Veghel
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Samen Tegen Voedselverspilling
op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in
Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 "Kleine organisaties zonder winststreven" en de
Wet normering topinkomens en

zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
over 2025 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in de subsidieregeling Regio Deal Noordoost Brabant (die verwijst
naar de Nota Verwachtingen Accountantscontrole 2025).

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2025;
2. de winst- en verliesrekening over 2025;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen; en

4. de verantwoording subsidie Regio Deal Noordoost- Brabant/SiSa.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden, het Controleprotocol WNT 2025 en de Nota
Verwachtingen Accountantscontrole 2025 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Samen Tegen Voedselverspilling zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1 subn en o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd
of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en
volledig is.

Flynth Audit B.V. is lid van BKR International. Bankrekeningnummer IBAN NL67 RABO 0106 6642 20 - BIC: RABONL2U.
Handelsregister 09063021. www.flynth.nl.
Dienstverlening vindt plaats onder algemene voorwaarden, op aanvraag verkrijgbaar en gedeponeerd bij de KvK in Arnhem.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materi€le afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materi€le afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 "Kleine organisaties zonder
winststreven".

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 "Kleine
organisaties zonder winststreven", de subsidieregeling Regio Deal Noordoost Brabant en de
bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten
in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fraude en fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, de subsidieregeling Regio Deal Noordoost Brabant, het
Controleprotocol WNT, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico's
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht
om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Venlo, 25 juni 2026 Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden:

Flynth Audit B.V.
) MV
Onde@ door Mariélle van de Kerkhof L

M.J.M. van de Kerkhof AA
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3.2 Overzicht projecten
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BATEN en LASTEN - PROJECTEN 2025
Laatst bilgewerkt: 26 mei 2026

TOTAAL CIRCULAR FOOD CENTER LVVN INSTELLINGS- LVVNPROJECT- CLARIFY
FINANCIERING FINANCIERING
Realisatie ntvbtw Realisatie Begroot isatie ntv btw isati i isatie ntvbtw isati i isatie ntvbtw isati Begroot Realisatie ntvbtw |Realisatie Begroot
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Netto baten € € € € € € € € € € € € € € € € €
Regio Deal middelen 191.310 191.310 191.310 191.310 191310 191310 -
LVVN middelen 1528463 1528463 1.480.868 - 601.310 601310  658.765 445577 445577 493582 57.882 57.882 68.978
EU middelen 38716 38716 - -
Stakeholderbijdragen 266.583 266.583 290.000 2985 - 2985 1031 1031
Bijdrage provincie Gelderland 10721 10721 5910 -
Bijdrage Voedingscentrum 21.000 21.000
Bijdrage WRAP 923 923
Overige opbrengsten 620 620 - - - -
Bijdragen stakeholders en bezoekers in kind 69.556 69.556 - 69.556 - 69.556
Subtotaal Netto baten 2.127.891 2127891 1.968.088 263851 263851 191.310 601.310 - 601310  658.765 445577 445577 493582 58913 58913 68.978
Overige opbrengsten - - -
Som der baten 2.127.891 2.127.891 1968088 8% 263851 263851 191310 38% 601.310 - 601.310 _ 658.765 -9% 445.577 445577 493582 -10% 58913 58913 68.978 -15%
Waarvan:
publiek 84% 73% 100% 100% 98%
privaat 16% 27% 2%
Lasten
Bestuurskosten 19.500 3883 23.384 22569 19.500 3.883 23384 22569 -
Personeelskosten
Bemensing 1351232 77.180| 1428412 1.303.922 155519 155519 190838 352039 38428 390467 478395 356.375 14.956| 371331 371018 57127 57127 68.978
Overige personeelskosten 56.877 4298 61.175 21462 15.631 507 16.137 472 17.435 2257 19.692 7.500 9.314 737 10051 7.985 1758 28 1786
Correctie op doorbelaste bemensing -9.578 -9.578
Afschrijvingskosten 4126 - 4126 - 2457 2457 1.669 1.669 -
Overige bedrijfslasten
Huisvestingskosten 38.547 6722 45.269 46.900 38.547 6722 45.269 46.900 -
Communicatiekosten 83.292 12519 95811 198.301 23397 3403 26799 1173 299 1472 18467 45534 6.945 52479 114579 -
Accountant en administratie 91.849 7522 99.371 46.102 -25 1474 1449 91874 6.049 97.923 46.102 -
Kosten stakeholders en bezoekers 69.556 69.556 - 69.556 69.556
Kosten voucherregeling -8.750 -8.750 - -8.750 -8.750
Overige lasten (incl. bankkosten) 39.430 6803 46233 38.832 655 28 684 17.980 3454 21434 38.832 10159 1557 11715 -
Overige lasten niet aan projecten toegerekend - 250 250 -
Som der lasten 1736.081 119.178] 1.855.259 1678088 11% 258440 5411 263851 191310 38% 540217 61093] 601310 658.765 -9% 421381 24.195| 445577 493582 -10% 58.885 28 58913 68978 -15%
Stakeholderbijdragen toe te rekenen 290.000
Saldo 272,631 - 0 - 0 - 0 - - -
Financiéle baten en lasten 8.641 - -
Afrondingsverschi
Saldo voor belasting 281272 - - (0) - - 0 0 0 0 0
Vennootschapsbelasting 59.047)
Saldo na belasting [ 222225 |




BATEN en LASTEN - PROJECTEN 2025

Laatst bijgewerkt: 26 mei 2026

TOTAAL CLARIFY KENNISHUB FWFNL GELD.LOK.
Vervolg RESTSTROMEN AANPAK VV
Realisatie  ntvbtw Realisatie Begroot isatie ntvbtw isatie Begroot isatie ntvbtw lisati i lisatie ntvbtw isati groting isatie ntvbtw i i
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Netto baten € € € € € € € € € € € € € € € € € €
Regio Deal middelen 191310 191310 191.310
LVVN middelen 1528463 1528463 1.480.868 25.992 25.992 384.978 384.978  259.543 12724 12.724
EU middelen 38716 38716 - 25.992 25.992 12724 12.724
Stakeholderbijdragen 266,583 266.583 290.000
Bijdrage provincie Gelderland 10.721 10721 5.910 8.112 8.112 5910
drage Voedingscentrum 21.000 21000
drage WRAP 923 923
Overige opbrengsten 620 620 -
dragen stakeholders en bezoekers 69.556 69.556 -
Subtotaal Netto baten 2.127.891 2127891 1.968.088 51.983 51.983 - 384.978 384978  259.543 25.448 25.448 - 8112 8112 5.910
Overige opbrengsten - - -
Som der baten 2.127.891 2.127.891 1968088 8% 51.983 51.983 - 384.978 384.978  259.543 | 48% 25448 25.448 - 8.112 8.112 5.910
waarvan.
publiek 84% 100% 100% 100% 100%
privaat 16%
Lasten
Bestuurskosten 19.500 3883 23384 22569
Personeelskosten
Bemensing 1.351.232 77.180| 1428412 1.303.922 39.291 39.291 351151 23796 374947 194693 23124 23124 3732 3732
Overige personeelskosten 56.877 4.298 61.175 21462 945 16 961 8468 556 9.024 4.850 2038 57 2095 134 3 137 655
Correctie op doorbelaste bemensing -9.578 -9.578
Afschrijvingskosten 4126 - 4126 -
Overige bedrijfslasten
Huisvestingskosten 38.547 6722 45.269 46.900
Communicatiekosten 83.292 12519 95811 198.301 - 584 80 664 60.000 3377 400 3776 5.255
Accountant en administratie 91.849 7.522 99.371 46.102
Kosten stakeholders en bezoekers 69.556 69.556 -
Kosten voucherregeling -8.750 -8.750 -
Overige lasten (incl. bankkosten) 39.430 6.803 46.233 38.832 9.976 1755 11731 334 9 343 229 229
Overige lasten niet aan projecten toegerekend - 250 250 -
Som der lasten 1736081 119.178] 1.855.259 1678088 11% 50212 1771 51.983 - 360.537 24441 384.978  259.543| 48% 25.391 57 25.448 - 7.242 403 7.645 5.910
Stakeholderbijdragen toe te rekenen 290.000
Saldo 272,631 - 0 - 0 - 0 467 -
le baten en lasten 8.641 -
Afrondingsverschi
Saldo voor belasting 281.272 - - 0 - - 0 - 0 - 467
Vennootschapsbelasting (59.047)
Saldo na belastin; | 222225 |




BATEN en LASTEN - PROJECTEN 2025

Laatst bigewerkt: 26 mei 2026

TOTAAL GELD.GEM. Vv WRAP OVERIG
AANPAK Week
Realisatie ntvbtw Realisatie Begroot Realisatie ntvbtw Realisatie  Begroting| Realisatie ntvbtw Realisatie Realisatie ntvbtw | Realisatie Realisatie ntvbtw |Realisatie|
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Netto baten € € € € € € € € € € € € € €
Regio Deal middelen 191.310 191.310 191.310
LVVN middelen 1.528.463 1.528.463 1.480.868
EU middelen 38.716 38716 -
Stakeholderbijdragen 266.583 266.583 290.000
Bijdrage provincie Gelderland 10.721 10.721 5.910 2.609 2.609
Bijdrage Voedingscentrum 21.000 21.000 21.000 21.000
Bijdrage WRAP 923 923 923 923
Overige opbrengsten 620 620 -
- - - 620 620
Bijdragen stakeholders en bezoekers in kind 69.556 69.556 -
Subtotaal Netto baten 2.127.891 2127891 1.968088 2609 2609 - 21.000 21.000 923 923 620 620
Overige opbrengsten - - - - - -
Som der baten 2.127.891 2.127.891 1.968088 8% 2.609 2.609 - 21.000 21.000 923 923 620 620
waarvan:
publiek 84% 100% 100%
privaat 16% 100%
Lasten
Bestuurskosten 19.500 3883 23.384 22.569
Personeelskosten
Bemensing 1.351.232 77.180| 1428412 1.303.922 2143 2143 10.730 10.730
Overige personeelskosten 56.877 4.298 61.175 21462 135 2 137 256 2 258 763 134 897
Correctie op doorbelaste bemensing -9.578 -9.578
Afschrijvingskosten 4.126 - 4.126 -
Overige bedrijfslasten
Huisvestingskosten 38.547 6722 45269 46.900
Communicatiekosten 83.292 12519 95811 198.301 - 9.228 1392 10.620
Accountant en administratie 91849 7.522 99.371 46.102
Kosten stakeholders en bezoekers 69.556 69.556 -
Kosten voucherregeling -8.750 -8.750 -
Overige lasten (incl. bankkosten) 39.430 6803 46.233 38.832 - 97 97 - -
Overige lasten niet aan projecten toegerekend - 250 250 -
Somder lasten 1.736.081 119.178] 1.855.259 1678088 11% 2279 2 2280 - 20312 1.393 21.705 763 134 897 - - -
Stakeholderbijdragen toe te rekenen 290.000
Saldo 272631 - 328 (705) 160 26 620 620
Financiéle baten en lasten 8.641 -
Afrondingsverschil
Saldo voor belasting 281.272 - - 328 - (705)| 160 26 620 620
Vennootschapsbelasting (59.047)
Saldo na belasting | 222225 |




