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1.1 Bestuursverslag

Stichting Samen Tegen Voedselverspilling

Verlengde Noordkade 2

5462 EH Veghel

Dit is het vierde financiële jaarverslag van de stichting Samen Tegen 

Voedselverspilling voor het boekjaar 1 januari 2023 tot en met 31

december 2023.

Ambitie en doel

De ambitie van de stichting is het creëren van resultaat en impact, eerst in Nederland,

op een systemische aanpak van het voorkomen, verminderen en verwaarden van 

voedselverspilling.

Binnen de stichting zetten bedrijven, kennisinstellingen, maatschappelijke organisaties en overheden zich samen

in om verspilling tegen te gaan, door krachten te bundelen en te werken aan één 

gezamenlijk doel: “Samen maken we van Nederland één van de eerste landen, dat 

voedselverspilling met de helft weet te verminderen. Daarmee worden we koploper

en een wereldvoorbeeld in het realiseren van Sustainable Development Goal 12.3”. 

Concreet doel is voor 2030 jaarlijks 1 miljoen ton extra aan voedsel binnen het 

voedselsysteem in Nederland te benutten dat nu nog verloren gaat. Oftewel, Samen 

Tegen Voedselverspilling streeft naar 1 miljoen ton minder voedselverspilling per jaar

in Nederland uiterlijk in 2030.

Om dit doel te kunnen bereiken, voert de stichting haar activiteiten uit via vier 

actielijnen. Dat zijn: 1) Monitoring 2) Samen tegen voedselverspiling in de

keten, 3) Samen tegen voedselverspilling bij de consument en 4) Spelregels veranderen.

Daarnaast wordt gewerkt aan de ontwikkeling van een kennishub/-centrum rondom

voedselverspilling.

Deze ambitieuze doelstelling kan de stichting niet alleen bereiken. Nauwe samenwerking 

met de aangesloten stakeholders, founding fathers en brancheorganisaties in de 

voedselketen is daarvoor essentieel.

Stakeholderbasis verstevigd en bestendigd

In 2023 heeft de stichting haar basis van actieve en gecommitteerde bedrijven verstevigd en

bestendigd. De potentiele impact van stakeholders op grondstofbehoud in de keten prevaleert 

boven het aantal stakeholders. Naast het verbinden van individuele bedrijven is de 

samenwerking met brancheorganisaties doorontwikkelt om zoveel mogelijk bedrijven data te

laten delen en gezamenlijk belemmerende wet- en regelgeving te prioriteren en agenderen. Dit 

alles om de impact op weg naar het behoud van 1 miljard kilo extra aan grondstoffen 

in de voedselketen te vergroten.

Eind 2023 bedroeg het aantal stakeholders 101. T.o.v. de 110 eind 2022 is dat een kleine inkrimping.

Er zijn 8 nieuwe stakeholders bijgekomen, en 17 stakeholders hebben om diverse redenen

redenen niet verlengd/zijn niet van in kind naar betalend gegaan/failliet. 14 stakeholders hebben hun 

contract verlengd (maar verlengingen tellen niet mee in de aanwas).

Belangrijkste redenen voor de krimp: a) we zijn er alert op dat stakeholders actief bijdragen en nemen
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eerder afscheid van partijen die dat langer niet doen, b) we zoeken gericht naar stakeholders die inhoude-

lijk  binnen onze clusters passen, c) we willen geen in kind stakeholders meer en d) beperkte capaciteit.

Governance

De stichting heeft geen winstoogmerk. De dagelijkse leiding van de organisatie berust

bij de directeur. Hij rapporteert aan het bestuur.  De directeur wordt ondersteund door een 

management team.

De stichting kent geen Raad van Toezicht. Wel is er een adviesgevend orgaan in de

vorm van een Stakeholder Raad.

Bestuurssamenstelling
In 2023 is het bestuur als volgt samengesteld:

Voorzitter: De heer Ph. den Ouden

Penningmeester De heer G. de Ruiter, Wageningen University & Research

Lid: Mevr. D. van der Zee, Unilever Nederland (vanaf 24 mei)

Lid: Dhr. H. Flipsen, Nevedi

Lid: De heer J. de Boer (t/m 30 juni), Food Tech Brainport

Bestuursadviseur was namens gemeente Meierijstad en Provincie Noord-Brabant mevr. M.

Meertens.

Bemensing

Samen Tegen Voedselverspilling werkt vooralsnog hoofzakelijk met tijdelijke, meestal

meerjarige financieringsbronnen. Dat maakt dat de stichting tot en met het verslagjaar voor haar

bemensing werkt met een mix van tijdelijke contracten en in kind detacheringen.

Eind 2023 was 8,9 fte actief voor de stichting waarvan 83% via payroll en 17% via detachering (wv 47%

betaald in 53% in kind).

De directie wordt gevormd door directeur T. Timmermans.

Risicobeheersing

De aard van de financiering van een stichting als Samen Tegen Voedselverspilling

 brengt met zich mee dat twee punten continu de aandacht hebben.

Ten eerste is dat onderbouwing van de rechtmatigheid van de kosten zodat a/h einde van looptijden

looptijden richting subsidiegevers adequaat onderbouwd verzoeken tot subsidievaststelling kunnen 

worden gedaan. De accountant beoordeelt de systematiek en aanpak ter onderbouwing van de 

subsidiabele kosten. We sturen o.a. op het afgeven van directieverklaringen door de partners die

substantiële in kind bijdragen leveren. 

Het tweede aandachtspunt, het realiseren van min. 50% private cofinanciering, betreft het Regio Deal NOB

project Circular Food Center. In 2023 is op dit project 54% private cofinanciering gerealiseerd.
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In het verslagjaar 2023 maakten we een groei door van 2 naar 8 projecten. De administratieve 

organisatie is daarop aangepast, daarbij rekening houdend met de voorwaarden van de subsidiegevers.

5 van de 8 projecten waren voorzien, 3 projecten dienden zich in de loop van het jaar aan. 1 project is eind

2023 afgesloten, te weten het Brood project in opdracht van provincie Gelderland.

ANBI status

Ook in 2023 was sprake van een ANBI status voor de stichting.

Continuïteit 

Met de Regio Deal Noordoost-Brabant overheidsfinanciering is een deel van de basisfinanciering

van de stichting voor 2021 t/m 2024 gedekt, vanuit middelen van gemeente Meierijstad,

provincie Noord-Brabant en het Rijk. Daarnaast zijn voor 2024 aanvullende middelen beschikbaar

gesteld voor een aantal specifieke activiteiten.

Het ministerie van LNV heeft onze stichting voor de periode 2023 t/m 2025 instellingssubsidie en

projectsubsidie toegekend. 

Voor 2024 is een groei met 15 stakeholders beoogd, met potentiele impact en kwaliteit als criteria.

BEGROTINGEN 2024

1. CIRCULAR FOOD CENTER (REGIO DEAL NOORDOOST-BRABANT)
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1.2 AANVULLENDE REGIO DEAL MIDDELEN
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2. INSTELLINGSFINANCIERING (LNV)

Financiering: ministerie van LNV.

3. PROJECTFINANCIERING (LNV)

Financiering: ministerie van LNV.
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4. SCALE12.3 NL

Financiering: 50% EU en 50% min. van LNV.

5. KENNISHUB RESTSTROMEN CIRCULAIRE DIERLIJKE EIWITKETEN

Financiering: ministerie van LNV.
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6. CLARIFY

Financiering: ministerie van LNV

7. LOKALE AANPAK VERSPILLINGSVRIJ VERSTERKEN / GEMEENTEN VERSPILLINGSVRIJ DOOR BEDRIJVEN
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Bestemming reserve

Het positieve saldo van € 177.709 komt ten gunste van de algemene reserves van de stichting.

Ontwikkelingen begin 2024

Begin oktober 2023 besloot het bestuur dat de stichting m.i.v.1 januari 2024 zelf als werkgever

optreedt. Dat besluit is inmiddels geëffectueerd, met aan het begin van 2024 10 medewerkers op de

loonlijst, goed voor 8,3 fte.

Voor een vervolg op het Regio Deal NOB project Circular Food Center deden we mee met de grotere  

Regio Deal NOB aanvraag. In februari duidelijk dat het Kabinet dit keer de aanvraag voor de Regio

Deal Noordoost-Brabant niet had gehonoreerd. Inmiddels is bekend dat er eind 2024 een nieuwe, 6de tranche komt.

We dingen dan uiteraard weer mee. O.a. voor onze succesvolle clusteraanpak vormt de Regio Deal een

belangrijke pijler.

Slotwoord

Op 5 december 2023 bestonden we vijf jaar. Aanleiding om met ons ecosysteem tijdens het

Jubileum Event successen te vieren, terug te blikken op de behaalde impact en vooruit te blikken naar

wat nodig is om ons gezamenlijke 50% reductie-doel in 2030 te halen.

Zonder de inzet en bijdrage van onze bestuursleden, bestuursadviseur, founding fathers,

stakeholders, onze publieke financiers EU, gemeente Meierijstad, ministerie van Landbouw,

Natuurbeheer en Voedselkwaliteit en provincie Noord-Brabant, de bijdrage van Rabobank

Nederland en onze directie & medewerkers was dit niet gelukt. Allen heel hartelijk dank voor

alle inspanningen en/of steun!

Definitef vastgesteld te Veghel, 26 november 2024

Namens het Bestuur

P. den Ouden G. de Ruiter

Voorzitter Penningmeester
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1.2 Algemeen

Oprichting stichting

Blijkens de akte d.d. 5 december 2018, verleden door notaris mr. T.K. Lekkerkerker

werd de stichting per genoemde datum opgericht. De statuten zijn voor het laatst

gewijzigd op 2 mei 2023.

Doelen van de stichting Samen Tegen Voedselverspilling

3.1 De stichting heeft ten doel:

(a) Het gezamenlijk tegengaan van voedselverspilling in de gehele

voedselketen, door het voorkomen en reduceren van

voedselverspilling en de onvermijdbare agri-food reststromen zo hoog 

mogelijk van waarde te laten zijn; een en ander met als ambitie om

in 2030 in Nederland de voedselverspilling in de hele keten te halveren.

(b) om als koploper en wereldvoorbeeld een katalysator te zijn voor 

het internationaal realiseren van Sustainable Development Goal 12.3

(een verantwoord consumptie- en productiesysteem).

3.2 De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:

(a) bestaande initiatieven te verbinden en te versnellen vanuit een

missiegedreven systemische aanpak, en nieuwe activiteiten te 

starten;

(b) het bieden van een innovatie-ecosysteem en omgeving voor het

vinden en implementeren van praktische oplossingen tegen

voedselverspilling, waaronder informatie, services en faciliteiten,

het (doen) begeleiden en ondersteunen van bedrijven en het bieden

van mogelijkheiden voor events die aan het doel dienstbaar zijn;

(c) activiteiten (waaronder onderzoek) te verrichten ter verkrijging van

overzicht en inzicht, om daarmee doelgericht oplossingen aan te 

kunnen dragen met impact;

(d) zoveel mogelijk bedrijven en stakeholders te verbinden aan de 

missiegedreven ambitie en visie en hen te inspireren tot het nemen

van verantwoordelijkheid en acties;

(e) het bijeenbrengen van publieke en private middelen (waaronder

maatschappelijke fondsen, donors);

(f) een samenbindende consumentgerichte aanpak te ontplooien om een

brede gedragsverandering te realiseren om voedselverspilling bij

consumenten terug te brengen.

(g) het uitdragen van het gedachtengoed van de stichting in
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nationale en internationale gremia;

(h) het verrichten van alle verdere werkzaamheden, die met het 

vorenstaande in ruimste zin verband houden of daartoe 

bevorderlijk kunnen zijn.

3.3 Het beleid van de stichting dient zodanig te zijn dat de stichting kan

worden aangemerkt als een algemeen nut beogende instelling

als bedoeld in artikel 5b Algemene Wet inzake rijksbelastingen.

3.4 De stichting beoogt niet het maken van winst.
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2. JAARREKENING
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2.1 Balans per 31 december 2023
(na voorstel resultaatverdeling)

€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa

- Inventaris 9.789               8.093                  

9.789                8.093                

Vlottende activa

Vorderingen

- Handelsdebiteuren 22.490            27.225               

- Overlopende activa 88.113            423                      

110.603          27.648             

Liquide middelen 1.407.230      566.907          

Totaal activa 1.527.622      602.648          

31-12-2023 31-12-2022
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€ € € €

PASSIVA

Stichtingsvermogen

Algemene reserves 221.729         44.020               

221.729          44.020             

Kortlopende schulden

- Kredietinstellingen 84                      111                      

- Crediteuren 69.761            32.265               

- Belastingen en premies sociale 

verzekeringen 51.885            4.869                  

- Kortlopende schulden -                    -                       

- Overlopende passiva 1.184.163     521.383            

1.305.893      558.628          

Totaal passiva 1.527.622      602.648          

31-12-2023 31-12-2022
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2.2 Staat van baten en lasten over 2023

€ € € €

Nettobaten 1.727.992        1.411.852            

Overige opbrengsten -                       -                           

Som der baten 1.727.992          1.411.852            

Lasten

Bestuurskosten 16.642               15.430                   

Personeelskosten

Bemensing 914.222            826.831                

Overige personeelskosten 16.946               5.159                      

Afschrijvingskosten 2.865                  2.420                      

Overige bedrijfskosten 563.605            552.866                

Som der lasten 1.514.280          1.402.706            

Saldo 213.712              9.146                      

Rentelasten en soortgelijke kosten -7.886                893                          

Financiële baten en lasten -7.886                  893                          

Som van baten en lasten voor belasting 221.598              8.253                      

Vennootschapsbelasting 43.889                 -                           

Som van baten en lasten na belasting 177.709              8.253                      

Bestemming saldo van baten en lasten

- Algemene reserves 177.709              8.253                      

2023 2022
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2.3 Resultaatvergelijking
De realisatie over het boekjaar 2023 t.o.v. de begroting 2023 is als volgt:

Realisatie Begroting
2023 2023 % €

Netto baten € €

Subsidies 1.020.873          1.449.616          70% -428.743           

Samenwerkingsbijdrage 51.200                 93.260                 55% -42.060              

Stakeholderbijdragen 297.333              345.000              86% -47.667              

Bijdragen provincie Gelderland 26.398                 -                         26.398                

Overige opbrengsten 32.420                 -                         32.420                

Detacheringen in kind 190.230              200.000              95% -9.770                 

Bijdragen stakeholders en bezoekers in kind 59.471                 40.000                 149% 19.471                

Bijdragen bedrijven via vouchers in kind 50.067                 150.000              -99.933              

Subtotaal Netto baten 1.727.992         2.277.876         76% -549.884           

Overige opbrengsten -                        -                        0% -                       

Som der baten 1.727.992          2.277.876          76% -549.884           

Lasten

Bestuurskosten 16.642                 17.500                 95% -858                     

Personeelskosten

Bemensing 914.222              1.228.783          74% -314.561           

Overige personeelskosten 16.946                 11.725                 145% 5.221                   

Afschrijvingskosten 2.865                    -                         2.865                   

Overige bedrijfslasten -                         

Huisvestingskosten 26.760                 47.500                 56% -20.740              

Communicatiekosten 113.083              109.027              104% 4.056                   

Accountant en administratie 27.118                 27.500                 99% -382                     

Kosten stakeholders en bezoekers 59.471                 40.000                 149% 19.471                

Kosten voucherregeling 101.317              255.352              40% -154.035           

Kosten project Brood 7.843                    -                         7.843                   

Overige lasten 228.013              463.861              49% -235.848           

Som der lasten 1.514.280          2.201.248          69% -686.968           

Saldo 213.712              76.628                 279% 137.084             

Financiële baten en lasten -7.886                  -                         -7.886                 

Saldo van baten en lasten voor vpb 221.598              76.628                 289% 144.970             

Verschil
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Realisatie Begroting
2023 2023 % €

Saldo van baten en lasten voor vpb 221.598              76.628                 301% 154.002             

Vennootschapsbelasting 43.889                 -                         43.889                

Saldo van baten en lasten na vpb 177.709              76.628                 232% 101.081             

Toelichting resultaatvergelijking

Inleiding
Omdat de stichting geen winstoogmerk heeft, is het minder functioneel om de resultaten

per jaar met elkaar te vergelijken. Vandaar dat de begroting en realisatie van het betreffende

boekjaar met elkaar vergeleken worden.

Baten
De nettobaten zijn 24% lager uitgekomen dan begroot. De belangrijkste afwijkingen lichten we

we hier toe.

Hogere baten dan begroot

1. De eigen bijdragen stakeholders en bezoekers in kind vielen 49% hoger uit dan begroot.

2. De overige inkomsten en bijdragen van provincie Gelderland waren niet begroot. Dat leverde 

€ 58.818 op.

Lagere baten dan begroot

1. De realisatie van de projecten Circular Food Center, LNV Projectfinanciering en SCALE 12.3 NL

viel lager uit dan begroot. Dat betekent ook dat de toe te rekenen subsidiebedragen lager waren; in

totaal 30% lager dan begroot, oftwel € 428.743.

2. De toegerekende samenwerkingsbijdrage van Rabobank was 45% lager dan begroot

doordat nog niet alle voucherbedragen  toegekend zijn. Het resterende bedrag van € 22.082

schuift met akkoord van Rabobank door naar 2024, voor besteding aan vouchers.

3. De stakeholderbijdragen zijn 14% lager uitgekomen dan begroot. De kwantitatieve aanwas

stagneerde en de kwalitatieve ontwikkeling van het stakeholderbestand stemde tevreden.

4. De post 'Bijdragen bedrijven via vouchers' viel € 99.933 lager uit dan begroot.

Omdat we kritisch waren op de kwaliteit van de voucheraanvragen, zijn er minder dan begroot

toegekend. Daarnaast waren de eigen in kind investeringen van de deelnemende bedrijven lager

dan o.b.v. 2022 verwacht en begroot, maar wel binnen de afgesproken verhoudingen.

Lasten
De lasten zijn 31% lager uitgekomen dan begroot. De belangrijkste afwijkingen lichten we hier toe.

Hogere lasten dan begroot

1. Met de groei van het aantal medewerkers vielen de overige personeelskosten, m.n. de reiskosten, 

in totaal  € 5.221 hoger uit.

2. De communicatiekosten vielen 4% hoger uit dan begroot, zo'n € 4.000.

Verschil
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Lagere lasten dan begroot

1. Aan bemensing is met € 314.561 26% minder besteed dan begroot. De belangrijkste oorzaken

waren de beperkte menskracht op projectmanagement en communicatie. 

2. De huisvestingskosten waren wat ruimer begroot maar dat bleek nog niet nodig te zijn en daarom

is 44% minder besteed dan begroot, oftewel € 20.740.

Vennootschapsbelasting

De stichting is belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. Over 2023 dragen we € 43.889 aan

vennootschapsbelasting af.

Saldo
Het saldo is met € 177.709 positiever uitgevallen dan begroot.
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2.4 Kasstroomoverzicht

€ € € €

Som der baten en lasten 213.712              9.146                 

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 2.865                  2.420              

Mutatie voorzieningen -                       -                   

Vennootschapsbelasting -43.889             -                   

-41.024               2.420                 

Veranderingen in werkkapitaal:

Mutatie kredietinstellingen 84                         111                  

Mutatie debiteuren 4.735                  17.696           

Mutatie overige vorderingen -87.690             3.008              

Mutatie crediteuren 37.496               5.141              

Mutatie overige schulden 709.685            232.948        

 664.310              258.904           

Ontvangen/betaalde rentes 7.886                  -893                

7.886                    -893                   

Operationele kasstroom 844.884              269.577           

(Des)investeringen in immat. vaste activa -                       -                   

(Des)investeringen in materiele vaste activa -4.561                -841                

(Des)investeringen in financiele vaste activa -                       -                   

Investeringskasstroom -4.561                  -841                   

Mutatie langlopende schulden -                       -                   

Financieringskasstroom -                         -                      

Totale kasstroom 840.323              268.736           

Mutatie geldmiddelen 840.323              268.736           

2023 2022
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2.5 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Samen Tegen Voedselverspilling is feitelijk en statutair gevestigd op 

Verlengde Noordkade 2, 5462 EH te Veghel en is ingescheven bij het handelsregister

onder nummer 73289035.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
De activiteiten van stichting Samen Tegen Voedselverspilling bestaan voornamelijk

uit het gezamenlijk tegengaan van voedselverspilling in de gehele voedselketen.

ALGEMEEN

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGLEGGING

De jaarrekening is opgesteld volgens de richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor

organisaties zonder winststreven en specifiek Hoofdstuk C1 Kleine organisaties zonder

winststreven zoals uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of

vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag

is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Gevolgen uitbraak COVID-19 virus

Voor de continuiteit in 2023 en 2024 had COVID-19 met de afschaffing van alle maatregelen geen

geen consequenties meer. 

De activiteiten in de out of home sector, met name foodservice, zijn weer gestart. En live (stakeholder)

bijeenkomsten hebben we weer als vanouds opgepakt.
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Continuïteit

De stichting heeft per 31 december 2023 een positief eigen vermogen. 

De jaarrekening is opgesteld op basis van going concern.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de  

cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere 

waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte 

economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de 

verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt 

afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. 

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reëele waarde.

Onder reëele waarde wordt verstaan het bedrag waarvoor een actief kan worden

verhandeld of een verplichting kan worden afgewikkel, tussen terzake goed geinformeerde

tot een transactie bereid zijnde partijen, die onafhankelijk zijn.

Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kost-

prijs. Dit is de kostprijs rekening houdend met een eventueel agio of disagio. Er is sprake

van aan agio of disagio als de kostprijs boven of onder de nominale waarde (aflossings-)

waarden van de vordering ligt.

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van

de vordering.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Bij de waardering

wordt rekening gehouden met middelen die niet ter vrije beschikking staan. Indien 

liquide middelen naar verwachting langer dan één jaar niet ter beschikking staan, worden

deze gepresenteerd onder de financiële vaste activa.
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Schulden

Schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reëele waarde.

Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Zie voor uitleg over de reëele waarde en de geamortiseerde kostprijs de toelichting

hierboven bij 'Vorderingen en overlopende activa'.

Kortlopende schulden hebben een looptijd van maximaal één jaar.

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten van subsidies en

geleverde prestaties en verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de lasten en andere

lasten van het jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de kosten en

andere lasten van het verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde

waarderingsgrondslagen.

Baten stakeholdersbijdragen en subsidiegelden

Onder baten wordt verstaan de van derden verkregen gelden ter ondersteuning van het

uit voeren van de doelstelling en de verkregen subsidiebijdragen. 

De daartoe behorende subsidies worden toegewezen op

basis van de per balansdatum gerealiseerde kosten en de totale verwachte kosten over

 inclusief de lasten in natura. De baten verkregen van derden worden op moment van 

facturering verantwoord.

Baten en lasten in natura

De baten in natura worden gewaardeerd tegen de reëele waarde voor zover deze

betrouwbaar kan worden vastgesteld en materieel is. De baten in natura worden tegen de 

reëele waarde verwerkt in de staat van baten en lasten, waarbij hetzelfde bedrag

is opgenomen als lasten in natura.
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Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiële vaste activa zijn berekend door middel van vaste 

levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn

begrepen onder de afschrijvingen, boekwinsten echter alleen voor zover de boekwinsten

niet in mindering zijn gebracht op vervangende investeringen.

Financiële baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende 

rente-opbrengsten en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen. Tevens betreft het

overige rentebaten en -lasten.

Vennootschapsbelasting

De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het geldende tarief over het resultaat

van het boekjaar, waarbij rekening wordt gehouden met permanente verschillen

tussen de winstberekening volgens de jaarrekening en de fiscale berekening.
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2.6 Toelichting op de balans per 31 december 2023

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa

Inventaris Totaal

€

Boekwaarde per 31 december 2022 8.093                              8.093                    

Investeringen 4.561                              4.561                    

Desinvesteringen -                                   -                         

Afschrijvingen 2.865                              2.865                    

Boekwaarde per 31 december 2023 9.789                              9.789                    

Aanschaffingswaarde 17.154                           17.154                 

Cumulatieve afschrijvingen en waarde- 7.365                              7.365                    

verminderingen

Boekwaarde per 31 december 2023 9.789                              9.789                    

Afschrijvingspercentages 20%

VLOTTENDE ACTIVA 31-12-2023 31-12-2022

€ €
Vorderingen

Handelsdebiteuren

Debiteuren 22.490                           27.225                 

Dit betreft 7 stakeholderfacturen w.v. er in 2023 inmiddels 6 van in totaal € 10.390 zijn betaald.

31-12-2023 31-12-2022

Overlopende activa € €

Nog te ontvangen bedragen 61.001                           -                         

Nog te ontvangen rente 8.417                              

Overige overlopende activa 18.695                           423                        

88.113                           423                        
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31-12-2023 31-12-2022

Liquide middelen € €

Rabobank betaalrekening 252.750                        212.049              

Rabobank spaarrekening 1.154.480                    354.858              

1.407.230                    566.907              

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31 

december 2023 aanwezige liquide middelen staan de stichting ter vrije beschikking.

PASSIVA

Stichtingsvermogen

Algemene reserves

Saldo per 31 december 2022 44.020                           35.767                 

Resultaat boekjaar 177.709                        8.253                    

Stand per 31 december 2023 221.729                        44.020                 

Het bestuur besluit het positieve resultaat ten gunste van de algemene reserve van de stichting

te brengen.

Kortlopende schulden 

Kredietinstellingen

Rabobank Creditcard 84                                     111                        

84                                     111                        

Crediteuren

Crediteuren 69.761                           32.265                 

69.761                           32.265                 

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 7.996                              4.869                    

Vennootschapsbelasting 43.889                           -                         

51.885                           4.869                    
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31-12-2023 31-12-2022

Overlopende passiva € €

Vooruitontvangen Stakeholderbijdragen 78.253                           90.586                 

Vooruitontvangen Regio Deal - Rijk * 191.313                        122.885              

Vooruitontvangen Regio Deal - Provincie NB * 95.655                           24.773                 

Vooruitontvangen Regio Deal - Meierijstad * 95.655                           44.773                 

Vooruitontvangen SCALE 12.3NL ** 94.905                           105.057              

Vooruitontvangen Projectfinanciering - LNV middelen 73.478                           -                         

Vooruitontvangen Kennishub reststromen - LNV middelen 373.421                        -                         

Vooruitontvangen CLARIFY - LNV middelen 80.000                           -                         

Vooruitontvangen Gelderland - Lokale aanpak 31.536                           -                         

Nog te betalen voucherregeling *** 45.128                           96.328                 

Nog te besteden Project Brood -                                   15.070                 

Overige overlopende passiva 24.819                           21.910                 

1.184.163                    521.382              

* Dit betreft de vooruitontvangen Regio Deal middelen van Rijk, prov. NB en Meierijstad.

** Dit betreft de vooruitontvangen EU- en LNV-middelen voor het SCALE 12.3NL project.

*** Dit betreft a) de laatste 50% van de uitbetalingen aan vouchers waarvan de 

de eindrapportage nog ontvangen dan wel goedgekeurd moet worden, en b) de nog te 

besteden vouchermiddelen.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

De stichting huurde in 2023 kantoor- en werkruimte aan de Verlengde Noordkade 2 te Veghel

Cultuur Haven Veghel), te weten 125m2 kantoor- en 63,5 m2 gemeenschappelijke ruimte.

De toekomstige huurverplichting voor 2024 bedraagt € 29.359.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn hier geen gebeurtenissen te melden die jaarrekeningtechnische implicaties hebben.
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2.7 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023

2023 2022

€ €

Nettobaten

Subsidie Meierijstad (Regio Deal) 49.118                96.097                 

Subsidie Provincie (Regio Deal) 49.118                96.097                 

Subsidie Rijk (Regio Deal) 98.238                192.199              

LNV middelen Instellingsfinanciering 513.947             -                         

LNV middelen Projectfinanciering 178.722             -                         

SCALE 12.3NL (50% EU en 50% LNV) 130.151             

CLARIFY - LNV middelen -                        -                         

Kennishub Reststromen - LNV middelen 1.579                   -                         

Bijdrage Provincie Gelderland - Project Brood 24.870                8.878                    

Bijdrage Provincie Gelderland - Lokale aanpak VV versterken 1.528                   -                         

Bijdrage Rabobank 51.200                81.128                 

Bijdragen Stakeholders 297.333             294.665              

Overige opbrengsten 32.420                57.535                 

Cash baten 1.428.224        826.599             

Inkomsten in natura 190.230             359.083              

Bijdragen stakeholders en bezoekers in natura 59.471                41.005                 

Bijdragen bedrijven aan vouchers - cash 25.380                90.096                 

Bijdragen bedrijven aan vouchers - in natura 24.687                95.069                 

In natura baten 299.768            585.253             

Totaal baten 1.727.992         1.411.852          

Subsidies
De subsidies van de gemeente Meierijstad, Provincie Noord-Brabant en het Rijk

betreffen het Regio Deal Noordoost-Brabant project Circular Food Center dat t/m 31 december 

2024 loopt.

Daarnaast ontvangen we van het Ministerie van LNV instellingsfinanciering, projectfinanciering en 

financiering voor de projecten CLARIFY, Kennishub Reststromen en SCALE 12.3.NL. Voor dat laatste 

project vult de EU de overige helft aan.

Bijdragen Provincie Gelderland
De projecten 'Brood 'en 'Lokale aanpak voedselverspilling versterken' betreffen opdrachten door 
de provincie Gelderland. Het eerste project is in 2023 afgerond, en het tweede project is 
eind 2023 gestart.

Bijdrage Rabobank
Van de resterende vouchermiddelen van Rabobank Nederland is € 51.200 toegerekend aan 2023 en gaat

  € 45.128  - voor vouchers - door naar 2023. Daarvan is iets meer dan 22.000 euro nog te besteden. Het

 restant van 23.046 betreft de eindbetalingen van de vouchers uit 2023.
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Bijdragen Stakeholders
Aangesloten stakeholders betalen een stakeholderbijdrage over een periode van 12 

maanden. Toegerekend aan 2023 is voor € 297.333 aan stakeholderbijdragen 

ontvangen. Daarnaast worden de uren die zij besteden aan activiteiten, events, workshops

etc. als in natura bijdrage geregistreerd. Zie daarvoor de post 'Bijdragen stakeholders en

bezoekers in natura'.

Overige opbrengsten
De grootste posten binnen deze post zijn:  € 25.000 tegemoetkoming in de kosten van het RENEW

project en € 7.420 samen voor presentaties en aan donaties.

Inkomsten in natura
Dit bedrag van € 190.230 betreft de in natura detachering van menskracht door Voedingscentrum.

2023 2022

Voedingscentrum - manager en team consumentenactivatie 190.230             207.677              

Wageningen Food & Biobased Research:

 - directeur -                        146.467              

 - algemene kosten en reiskosten -                        4.939                    

Totaal Inkomsten in natura 190.230            359.083             

Bijdragen stakeholders en bezoekers in natura
Stakeholders investeren tijd in activiteiten zoals challenges, events, sessies en workshops. 

Deze tijd wordt geregistreerd als in natura bijdrage. Hetzelfde geldt voor bezoekers die een 

presentatie of rondleiding volgen of een bezoek brengen aan een open dag. In totaal is in 2023 voor

€ 59.471 bijgedragen. 

Bijdragen bedrijven aan vouchers in natura
De bedrijven die een voucher ontvangen hebben, hebben ook zelf geinvesteerd in het betreffende

traject, zowel in cash als in uren, voor respectievelijk € 25.380 en € 24.687.

In 2023 zijn 3 vouchers toegekend, tegen 5 in 2022.
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Nettobaten: verhouding tussen publieke en overige financiering

2023 2022

Publiek € €

Subsidie gemeente Meierijstad (Regio Deal NOB) 49.118               96.097                

Subsidie Provincie Noord-Brabant (Regio Deal NOB) 49.118               96.097                

Subsidie Rijk (Regio Deal NOB) 98.238               192.199             

LNV middelen en financiering 759.324            -                        

EU middelen (SCALE 12.3NL) 65.076               -                        

Voedingscentrum (in natura) 190.230            207.677             

Subtotaal publiek 1.211.103       592.070            

Overig
Stakeholderbijdragen 297.333            294.665             

Bijdrage Rabobank 51.200               81.128                

Bijdragen Provincie Gelderland 26.398               8.878                   

Overige opbrengsten 32.420               57.535                

Bijdragen stakeholders en bezoekers (in natura) 109.538            226.170             

Wageningen Food & Biobased Research (in natura) -                       151.406             

Subtotaal overig 516.889           819.782            

Totaal baten 1.727.992        1.411.852         

waarvan publiek 70% 1.211.103       592.070            
waarvan overig 30% 516.889           819.782            

Met name door de komst van meer publieke financiering vanuit m.n. het ministerie van LNV, zijn de

publiek/private financieringsverhoudingen gewijzigd. In 2023 was 70% van de financiering afkomstig uit

publieke bronnen en 30% uit private bronnen. Binnen het Regio Deal NOB project Circular Food Center

was de verhouding 46% publiek en 54% privaat.

2023 2022

Bestuurskosten € €

Vergoeding voorzitter 15.000                15.000                 

Verzekeringen 430                       430                        

Vergaderingen 1.212                   -                         

16.642                15.430                 
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Personeelskosten 2023 2022

€ €

Bemensing

Payroll 445.004             200.527              

Inhuur 85.788                267.893              

Detachering betaald 193.200             -                         

Detachering in natura 190.230             358.411              

914.222             826.831              

Gedurende het boekjaar waren er geen werknemers rechtstreeks bij de stichting in dienst.

Overige personeelskosten

Reiskosten 12.970                3.978                    

Wervingskosten 2.380                   110                        

Telefoonkosten 1.596                   1.071                    

16.946                5.159                    

Afschrijvingen 

Inventarissen 2.865                   2.420                    

2.865                   2.420                    

Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten 26.760                23.693                 

Communicatiekosten 113.083             83.053                 

Accountant en administratie 27.118                22.044                 

Locatie-ontwikkeling -                        -                         

Kosten stakeholders 59.471                41.005                 

Kosten voucherregeling 101.317             235.013              

Kosten project Brood 7.843                   7.853                    

Overige lasten 228.013             140.205              

563.605             552.866              
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2023 2022

Huisvestingskosten € €

Huur kantoorruimte 26.760                23.693                 

Servicekosten -                        -                         

26.760                23.693                 

Communicatiekosten

Materialen 10.489                14.803                 

Events 36.201                26.841                 

Websites, social media en nieuwsbrief 66.393                41.409                 

113.083             83.053                 

Accountant en administratie

Jaarrekening accountant 18.152                13.860                 

Subsidiecontrole accountant (SiSa) 5.820                   4.390                    

Fiscaal advies -                        -                         

Administratie software 904                       288                        

Administratiekantoor 2.242                   3.506                    

27.118                22.044                 

Locatie-ontwikkeling

Overige locatieontwikkelingskosten -                        -                         

-                        -                         
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2023 2022

Kosten stakeholders € €

Kosten stakeholders en bezoekers in natura 59.471                41.005                 

59.471                41.005                 

Kosten vouchers

Kosten voucherregeling 51.250                49.848                 

Kosten stakeholders - voucherregeling cash 25.380                90.096                 

Kosten stakeholders - voucherregeling in natura 24.687                95.069                 

101.317             235.013              

Kosten project Brood

Projectmanagement 7.843                   7.853                    

Reiskosten -                        -                         

Facilitaire kosten -                        -                         

7.843                   7.853                    

Overige lasten 

Kantoorkosten 3.377                   3.297                    

Verkoopkosten 34.462                28.938                 

Belastingverschillen BTW 169.971             92.068                 

Algemene kosten in natura -                        673                        

Algemene kosten 20.203                15.229                 

228.013             140.205              

De stichting kan niet alle BTW terugvorderen. Over 2023 was 82,5% van de BTW niet terugvorderbaar

(t.o.v. 65,96% in 2022) . Dit is de verhouding tussen de belaste en niet belaste omzet.  Vanwege het grotere

aandeel publieke financiering zijn de niet belaste omzet en het niet terugvorderbare BTW % gestegen.

Dit deel van de BTW verhoogt de kosten. Dat verklaart het bedrag van € 169.971 aan belastingverschillen

BTW. 
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Financiële baten en lasten 2023 2022

€ €

Rentelasten en soortgelijke kosten

Creditrente -8.417                 -                         

Rente- en bankkosten 531                       893                        

-7.886                 893                        

Vennootschapsbelasting

Vennootschapsbelastinglasting 43.889                -                         
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2.8 Verantwoording Subsidie Regio Deal Noordoost-Brabant / SiSa
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2.9 Ondertekening

Voor akkoord definitieve jaarrekening

Plaats: Veghel Datum: 26 november 2024

Handtekeningen:

De heer P. den Ouden De heer G. de Ruiter

Voorzitter Penningmeester

Mevr. D. van der Zee De heer H. Flipsen

Lid Lid

Mevr. I. Meekma

Lid
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3. OVERIGE GEGEVENS
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3.1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De accountantsverklaring is hierna bijgevoegd.



 

Flynth Audit B.V. is lid van BKR International. Bankrekeningnummer IBAN NL67 RABO 0106 6642 20 - BIC: RABONL2U.  
Handelsregister 09063021. www.flynth.nl. 
Dienstverlening vindt plaats onder algemene voorwaarden, op aanvraag verkrijgbaar en gedeponeerd bij de KvK in Arnhem. 

 Venraysweweg 18 
 5928 RH VENLO 
 telefoon (088) 236 8222 
 e-mail Audit@flynth.nl 
  

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan het bestuur van Stichting Samen Tegen Voedselverspilling 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Samen Tegen Voedselverspilling te 
Veghel gecontroleerd. 
Naar ons oordeel: 

• geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Samen Tegen 
Voedselverspilling op 31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 "Kleine 
Organisaties zonder winststreven".  

• zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties over 2023 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig 
tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving 
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidieregeling Regio Deal 
Noordoost Brabant (die verwijst naar de Nota Verwachtingen Accountantscontrole 
2023). 

De jaarrekening bestaat uit:  
1. de balans per 31 december 2023;  
2. de winst- en verliesrekening over 2023; en  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen.  
4. Verantwoording subsidie Regio Deal Noordoost Brabant/SiSa. 
 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden vallen en de subsidieregeling Regio Deal Noordoost 
Brabant (die verwijst naar de Nota Verwachtingen Accountantscontrole 2023). Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.  
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Samen Tegen Voedselverspilling zoals vereist in de 
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten 
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. 
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants 
(VGBA).   
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel.  
 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze 
controleverklaring daarbij. 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere 
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.  

http://www.flynth.nl/
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere 
informatie materiële afwijkingen bevat.  
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse 
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder 
het bestuursverslag in overeenstemming met RJ-richtlijn C1 ''Kleine organisaties-zonder-
winststreven''.  
 
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 “Kleine 
Organisaties zonder winststreven” en de subsidieregeling Regio Deal Noordoost 
Brabant. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne 
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening 
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of 
fraude.  
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in 
staat is om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de 
vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het 
enige realistische alternatief is. 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou 
kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan 
voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht 
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons 
af te geven oordeel.  
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 
ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 
jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 
ons oordeel.  
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 
Nederlandse controlestandaarden, de subsidieregeling Regio Deal Noordoost Brabant, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder 
andere uit:    

• het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van 
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze 
risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van 
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij 
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, 
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen 
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  
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• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle 
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de 
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te 
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;  

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het 
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie 
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel 
zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan 
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang 
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn 
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 
echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven;    

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de 
daarin opgenomen toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen.   

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Venlo, 26 november 2024 Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden: 
Flynth Audit B.V. 
 

M.J.M. van de Kerkhof AA 
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3.2 Overzicht projecten



BATEN en LASTEN - PROJECTEN 2023

TOTAAL CIRCULAR FOOD CENTER LNV INSTELLINGS- LNV PROJECT- SCALE 12.3 NL KENNISHUB CLARIFY BROOD LOKALE AANPAK RENEW
FINANCIERING FINANCIERING  RESTSTROMEN  VV VERSTERKEN

Realisatie Begroot Realisatie Begroot Realisatie Begroot Realisatie Begroot Realisatie Begroot Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Netto baten € € € € € € € € € € € € € € €
Regio Deal middelen 196.474         299.620         196.474         299.620            
LNV middelen 759.324         1.000.000     -                    513.947         550.000         178.722       300.000       65.076       150.000    1.579                        
EU middelen 65.076            150.000         -                    65.076       150.000    
Samenwerkingsbijdrage 51.200            93.260            51.200            93.260               
Stakeholderbijdragen 297.333         345.000         297.333         345.000            
Bijdrage provincie Gelderland 26.398            -                    -                    24.870             1.528                             
Detacheringen in kind 190.230         200.000         190.230         200.000            
Bijdragen stakeholders en bezoekers in kind 59.471            40.000            59.471            40.000               
Bijdragen bedrijven via vouchers in kind 50.067            150.000         50.067            150.000            
Subtotaal Netto baten 1.695.572    2.277.880    844.775        1.127.880       513.947        550.000        178.722      300.000      130.151   300.000   1.579                       -                    24.870            1.528                            -                    

Overige opbrengsten 32.420            -                    7.420               -                       25.000             
Som der baten 1.727.992     2.277.880     -24% 852.195         1.127.880        -24% 513.947         550.000         -7% 178.722       300.000       -40% 130.151    300.000    -57% 1.579                        -                     24.870             1.528                             25.000             

waarvan:
publiek 72% 45% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0%
privaat 28% 55% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%

Lasten
Bestuurskosten 19.350            19.889            19.350            19.889            
Personeelskosten

Bemensing 1.049.076     1.308.742     396.848         566.252            373.120         369.607         130.349       207.519       123.608    165.364    1.579                        22.484             1.089                             
Overige personeelskosten 19.472            24.704            8.327               13.325               5.646               3.122             7.243             2.378          4.136          

Afschrijvingskosten 2.865               -                    1.820               -                       1.045               
Overige bedrijfslasten

Huisvestingskosten 31.361            53.984            31.361            53.984            
Communicatiekosten 130.569         202.894         49.953            62.508               32.851            32.648            45.251          85.238          2.515          22.500       
Accountant en administratie 27.713            31.254            5.830               -                       21.883            31.254            
Kosten stakeholders en bezoekers 59.471            40.000            59.471            40.000               
Kosten voucherregeling 102.183         255.352         102.183         255.352            
Overige lasten 73.041            264.431         11.241            113.650            28.692            42.619            1.651          108.162    -                     2.127                -                                  29.331             

Som der lasten 1.515.102     2.201.250     -31% 635.672         1.051.087        -40% 513.947         550.000          -5% 178.722       300.000        -40% 130.151    300.162     -57% 1.579                        -                     24.610             1.089                             29.331             

Saldo 212.891         76.630            216.522         76.793               0                         -                    0                       -                  (0)                   (162)             -                             -                     260                    439                                 (4.331)               

Financiële baten en lasten 7.886              -                   

Afrondingsverschil 822                  

Saldo voor belasting 221.598        76.630           216.522        76.793               0                         0 0 0 (0)                   (162)             0 0 260                    439                                 (4.331)               

Vennootschapsbelasting 43.889          44.607           51                      87                                   (857)                  

Saldo na belasting 177.709        171.915        0 0                       0 0 0 208                    352                                 (3.475)               
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