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1.1 Bestuurwerslag

Stióting Samen Tegen Voedselverspilling
Verlengde Noordkade 2
54ó2EH Veghel

Dit is het vijfde financiële jaarverslag van de stichting Samen Tegen
Voedselverspilling voor het boekjaar ljanuari 2024 tot en met 31
december2024.

Ambitie endoel
De ambitie van de stichting is het creëren van resultaat en impact, eerst in Nederland,
op een systemische aanpak van het voorkomen, verminderen en verwaa rden van
voedselverspilling.
Binnen de stichting zetten bedrijven, kennisinstellingen, maatschappelijke organisaties en overheden zich samen
in om verspilling tegen te gaan, door krachten te bundelen en te werken aan één
gezamenlijk doel: "Samen maken we van Nederland één van de eerste landen, dat
voedselverspilling metde helftweette verminderen. Daarmee wordenwe koploper
en een wereldvoorbeeld in het realiseren van Sustainable Development Goal 12.3".

Concreet doel is voor2030jaarlijks l miljoen ton extra aan voedsel binnen het
voedselsysteem in Nederland te benutten dat nu nog verloren gaat. Oftewe l, Samen
Tegen Voedselverspilling streeft naar l miljoen ton mindervoedselverspilling perjaar
in Nederland uiterlijk in 2030.

Om dit doel te kunnen bereiken, voert de stichting haar activiteiten uit via vier
actielijnen. Dat zijn: 1) Monitoring 2)Samen tegen voedselverspiling in de
keten,3)Samen tegen voedselverspilling bij de consument en 4)Spelregels veranderen.
Daarnaastwordt gew€rkt aan de ontwikkeling van een kennishub/-centrum rondom
voedselverspilling.

Deze ambitieuze doelstelling kan de stichting niet alleen bereiken. Nauwe samenwerking
met de aangesloten stakeholders, founding fathers en brancheorganisaties in de
voedselketen is daarvooressentieel.

Stakeholdeóasis verstevigd en bestendigd
ln 2024 heeft de stichting haar basis van actieve en gecommitteerde bedrijven verstevigd en
bestendigd. De potentiele impact van stakeholders op grondstofbehoud in de keten prevaleert
boven het aanta I stakeholders. Naast het verbinden van individuele bedrijven is de
samenwerking met brancheorganisaties bestendigd om zoveel mogelijk bedrijven data te
laten delen en gezamenlijk belemmerende wet- en regelgeving te prioriteren en agenderen. Dit
a lles om de impact op weg naar het behoud van l miljard kilo extra aan grondstoffen
in de voedselketen te vergÍoten.

Eind 2024 bedroeg het aantal stakeholders 98. T.o.v. de l0l stakeholders eind 2023 is dat een kleine inkrimping.
Belangriikste redenen voor de krimp: a)we zijn er alert op dat stakeholders actief bijdragen en nemen
eerderafscheid van partijen die dat langer niet doen, b)we zoeken gericht naarsta keholders die inhoude-
lijk binnen onze clusters passen, c)we willen geen in kind stakeholders meer en d) beperkte capaciteit.
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Governance
De stichting heeftgeen winstoogmerk. De dagelijkse leiding van de organisatie berust
bij de directeur. Hij rapporteert aan het bestuur. De directeur wordt ondersteund door een
management team.

De stichting kent geen Raad van Toezicht. Wel is ereen adviesgevend orgaan in de
vorm van een Stakeholder Raad.

Besluut§[mmstelling
ln 2024 is het bestuur als volgt samengesteld

Voorzitter: Tot 3dec. - Dhr. Ph.den Ouden
Va naf 3. dec - Mevr. G.Verburg

Penningmeester DhrG. de Ruiter, Wageningen University & Research

Lid: Vanaf 1apr.- Mevr. I. Meekma, RedStar

Lid Tot 3 dec - Mevr. D. van der Zee, Unilever Nederla nd
Va naf 3 dec. - Mevr. E Slegtenhorst-van Spronsen, Unilever Nederland

Lid: Dhr. H. Flipsen, Nevedi

Bestuursadviseurwas namens gemeente Meierijstad en Provincie Noord-Brabant mevr. M
Meertens.

BemensiÍrg
Samen Tegen Voedselverspilling werktvooralsnog hoofza ke lii k met tiidelijke, meestal
meerjarige financieringsbronnen. Dat maakt datde stichting tot en met het verslagjaar voor haar
bemensing werkt meteen mix van vnl.tljdeliike contracten en in kind detacheringen. Eind 2023 is beslote nm.i.v-n24
zelf personeel in dienst te nemen. Eind 2024 was 11,8 fte actieÍ voor de stichting wa arva n 8 in loondienst en 13% via
detachering (wv 4 betaa ld in 53% in kind).

De d irectie wordt gevormd door directeu r T. Ti m me rma ns

Ris icobeheersing
De aard van de financiering van een stichting als Samen Tegen Voedselverspilling
brengt met zich mee dat twee punten continu de aandacht hebben.

Ten eerste is dat onderbouwing van de rechtmatigheid van de kosten zodat a/h einde van Iooptijden
looptijden richting subsidiegevers adequaat onderbouwd verzoeken tot subsidievaststelling kunnen
worden gedaan. De accounta nt beoordeelt de systematiek en aanpak ter onderbouwing van de
subsidiabele kosten. We sturen o.a. op het afgeven van directieverklaringen doorde partners die
substantiële in kind bijdragen leveren.
Het trdeede aandachtspunt, het realiseren van min.5096 private cofinanciering, betreft het Regio Deal NOB
project Circular Food Center. ln 2024 is op dit project 6ó% private cofinanciering gerealiseerd.

ln het verslagjaar 2024 hadden l^€ 7 projecten in portefeuille. De administratieve organisatie is daarop
ingericht, daarbij rekening houdend met de verschillende voorwa arden van de subsidiegevers.
Eind 2024liepen 2 van de projecten af, nl. ]- het Rijks deelvan de Regio Deel NOB proiect Circular Food Center, en
2 SCALEl23NL.Voor beide proiecten hebben v\rE begin 2025 de e ind ra pportage en -ve ra ntwoord ing bij de drie
f inanciers ingeleverd.
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ANBI statJs
Ook in 2024 was spra ke va n een ANBI status voor de stichting

Conoruftrit
De gemeentelijke en pro/incia le fina nciering voor het Regio Dea I NOB pÍoject CiÍstla r Food Center loopt eind NË aÍ.
De óde tra nche van de Regio Deal l,lOB is door het Rijk toegekend. Daa rbinnen trbben rrÍe a ls STV een vervolg op het
Circular Food Centeringediend, met een looptijd van lianuari 2@6 Um 3l december 2029. Later dit iaa r vÍeten r\Ë
of en in hoevene onze aa nvraag urordt gehonoreerd.

De instellingssubsidie en projectsubcidie van het ministerie van LWN lopeneind 2025 af. De gesprekken wereen
vervolt lopen. Ook hiervoor geldt det hieroverlaterditjaar rneerduidelijkheid zal zijn

Voor 2@5 is een groei naar 130 sta keholders beoogd, met potentiele impact en kwaliteit als criteria.
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BATEN en LASTEN - BEGROTING 2025
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Bestemming l€servc
l-let netatieve saldo van € 20219 vÍordt ontrokken aan de overige reserves van de stichting

OntwlkkeliÍEen begin Ar25
ln februarinrcrd bekend dat het Kabinet de aanvraag voorde Regio Deal Noordoost-Brabant binnen de óde tranche
heeft ge honoreerd. We dingen hieóinnen mee in de programma- en projectuitwerking en \4/eten laterditiaar of en in
\,ve lke mate onze aa Íwraag voor 1ja nua ri 202ó Vm 31 december 2029 \,vordt toegekend.

Bii de EU haddentveeind 2024t$/ee nieu\rÍe projectaanvraten ingediend. lnmiddels is bekend dat beide proiecten
toegekend zijn. De looptiid van beide proiecten zittussen 1a 2iaar. Dit is vooral aanvullende financiering, bovenop
de noodzakelijke meerjaren basisfinanciering. Deze beide projecten waren nog niet in de begrotingen voor 2025
meetenqnen.

Slotwoord
Nieuw is dat er over 2024 ook een inhoudeliike verslag verschenen is; het lmpact RappoÉ 2024 Dat is hierte vinden:
https://samentegenvoedselverspi lling.nlÀennisbanklmpact-ra pwft-20,z4

Zonder de inzeten biidrage van onze besfuursleden, bestuuÍsadviseur,founding fathers,
stakeholders,onze publieke financiers EU, gemeente Meierijstad, ministerie van La ndbonw,
Msseru,Voedselzekerheid en Natuur en provincie Noord-Brabant, de biidrage van Ra bobank
Nederlanden onze directie & mederrverkers was dit nietgeluktAllen heelhartelijk dank voor
alle inspanningen en/of steun!

DefiniteÍ vastgesteld te Veghel, 19juni 2025

Namens het Bestuur

t5l-"at f

G-de Ruiter
Penningmeester

ÍE
tter
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7.2 Algemeen

Oprichting stichting

Blijkens de akte d.d.5 december 2018, verleden doornotaris mr.T.K Lekkerkerker
werd de stichting per genoemde datum opgericht. De statuten ziin voor het laatst
gewíjzigd op2mei 2023.

Doelen van de stichting Samen Tegen Voedselver:pilling

3.1
(a)

De stichting heeft ten doel:
Het gezamenlijk tegengaan van voedselverspilling in de gehele
voedselketen, door het voorkomen en reduceren van
voedselverspilling en de onvermijdbare agri-food reststromen zo hoog
mogelijk van waarde te laten zijn; een en ander met als ambitie om
in 203O in Nederland de voedselverspilling in de hele ketente halverer
om als koploper en wereldvoorbeeld een katalysatorte zijnvoor
het internationaal realiseren van Sustainable Development Goal 12.3
(een verantwoord consumptie- en productiesysteem).

De stichting tracht haardoel onder meerte verwezenlijken door:
bestaande initiatieven te verbinden en te versnellen vanuit een
missiegedreven systemische aanpa k, en nieuwe activiteiten te
starten;
het bieden van een innovatie-ecosysteem en omgeving voor het
vinden en implementeren van praktische oplossingen tegen
voedselverspilling, waaronder informatie, services en faciliteiten,
het (doen) begeleiden en ondersteunen van bedrijven en het bieden
van mogelijkheiden voor events die aan het doel dienstbaa r zijn;
activiteiten (waaronderonderzoek) te verrichten terverkrijging van
overzicht en inzicht, om daarmee doelgericht oplossingen aan te
kunnen dragen met impact:
zoveel mogelijk bedrijven en stakeholders te verbínden aan de
missiegedreven ambitie en visie en hen te inspireren tot het nemen
van verantwoordel ijkheid en acties;
het bijeenbrengen van publieke en private middelen (waaronder
maatscha ppel ijke fondsen, donors);
een samenbindende consumentgerichte aanpak te ontplooien om een
brede gedragsverandering te realiseren om voedselverspilling bij
consumenten terug te brengen.
het uitdragen va n het gedachtengoed van de stichting in

(b)

32
(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

G)
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(h)

33

nationale en intemationale gremia;
het verrichten van alle verdere rirrerkzaamheden, die met het
vorenstaaMe in ruimste zin verband houden of daa rtoe
bevorderlijk kunnen zijn.

Het beleid van de stichting dient zodanig te zijn dat de stichting kan
uorden aangemerkt als een algemeen nut beogende instelling
als bedoeld in artikel 5bAlgemene Wet inzake rijksbelastingen.

34 De stichting beoogt niet het maken vanwinst.
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2.JAARREKENING
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2.2 Staat van baten en lasten over 2024

2024 2023

Nettobaten
Overige opbrengsten
Som derbaten

Lasten
Bestuurskosten
Personeelskosten

Bemensing
Overige personeelskosten

Afschrijvingskosten
Overige bedrijfskosten
Som der lasten

Saldo

Rentebaten en soortgelijke baten
Rentelasten en sooÉgelijke kosten
Financiële baten en lasten

Som van baten en lasten voorbelasting

Ven nootscha ps be I a sting

Somvan baten en lasten na belasting

Bestemming saldo van baten en lasten

- Overige reserves

23.320
3.270

-8.477
531

€

2.5U.705

€

258/,705

L637703

€

7.727.992

€

7.727.992

L574N

37.322

7.U7.263
55.ó39

3.976
1.193.503

76.&2

9!4.222
16.94ó
2.865

5ó3.ó05

-46.994

-20.770

273.712

-7.886

-26.888

-6.669

227.598

43.889

-20279

-20279

\77.709

777.709

Financieel jaarverslag 2024 13 Samen Tegen Voedselverspilling



2.3 Resultaatvergelijking
De rea I isa tie over het boekia a r 2024 t-o.v. de beg roting 2024 is a ls volgt

Realisatie
2fl/|4

BeBroting
2024

Verschil
€%

Netto baten
Subsidies
Sa menrarerkingsbijdrage
Stakeholderbijdragen
Bijdragen provincie Geldedand
Overige opbrengsten
Detacheringen in kind
Bijdragen stakeholders en bezoekers in kind
Bijdragen bedrijven via vouchers in kind
E)btotool Netto boten

Overige opbrengsten
Sorn der baten

Lasten
Bestuurskosten
Personeelskosten

Bemensing
Overige personeelskosten

Afschriivingskosten
Overige bedrijf slasten

Huisvestingskosten
Communicatiekosten
Accounta nt en admi nistratie
Kosten stakeholders en bezoekers
Kosten voucherregeli ng
Overige lasten

Somderlasten

Saldo

Financièle baten en lasten
Saldo van baten en lasten voorvpb

€
L555.7s6

45.728
2745U
31ó90
2370

27L573
789.926
273.7§

€
7.995.9U

7.376
325.0@

34.080

440.224
37.752

-50.41ó
-2.390
2-370

11.513
749.926
254.946

78%
672%
a4%

200.000
,lo.mo
14.752

106%
475%

2.584.705 2.ó77.792

2-W:tO5 77.792

37.322 78.375

99% -32.447

99,í -32.447

203% 74.947

o%

1LYL263
55.ó39

3.976

15t6.382
22986

88%
242%

-775.779
32.653

3.97 6

s2%
52%

799%
475%

2644%
3ó%

29.942
278.W

57.456
789.?26
390.591
24ó.742

57.750
5%A79

.875
40.000
74752

69290a

-27.768
-257.273

28.541,
749.926
375.839
446.166

263L703 2y28.707

-46.998 -310.915

-20.110

90% -296.404

15% 263.9L7

-20.110
-26488 -310.915 2U.O27
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Realisatie
2024

Begroting
2024

Verschil
€%

Saldo va n baten en lasten voor vpb

Vennootschapsbelasting

Saldo van baten en lasten na vpb

-263Í18 -310.915

-6.669

301% 154.002

4.669

-20279 -310.915 7% 290.696

Toelichting resultaatvergel ijking

lnleiding
Omdatde stichting geen winstoogmerk heeÍt, is het minderfunctioneel om de resultaten
perjaar met elkaar te vergeliiken. Vandaar dat de begroting en realisatie van het betreffende
boekiaar met elkaar vergeleken worden.

Boten
De nettobaten zijn 1% lager uitgekomen dan begroot. De bela ngrijkste aÍwijkingen lichten we
r,ve hiertoe-

Hogère haten dan hegroot
1. De eigen bijdragen stakeholders en bezoekers in kind vielen veel hoger uit dan begroot.
Niet voozien was dat de vouchers - metdaarbij de eigen biidragen - nog in 2024zouden doorlopen.
2 Omdezelfde reden viel de inzet va n de samenwerkingsbiidrage van Raboba nk voor de vouchers € 37.752
hogeruit.

Legère haten dan hegr.rlt
1. De realisatie van o.a. de LWN projecten lnstellingsÍinanciering, Projectfinanciering, CLARIFY en
Kennishub reststroomen viel lager uit dan begroot. Dat betekent ook dat de toe te rekenen
subsidiebedragen lager wa ren; in totaal 22oÀ lager danbegroot, oÍtwel € 440.228.
2 De sta ke holde rbijdragen zijn 16% lager uitgekomen dan begroot. De kwantitatieve aanwas
stagneerde en tegelijkertijd stemde de kwalitatieve ontwikkeling van het stakeholderbestand tevreden
schuift met akkoord van Rabobank door naar 2024, voor besteding aan vouchers.

Losten
De lasten zijn 10% lager uitgekomen dan begroot. De belangriikste afwiikingen lichten we hier toe

tloeee}§teo-dan-beSroet
I Met de groei van het aantal medewerkers vielen de overige personeelskosten, m.n. de reiskosten,
en opleidingskosten in totaal € 32ó53 hoger uit.
2. Met het groter aantal projecten en de bijbehorende verantwoordingsplicht kwamen de accounta ntskosten
€ 28.581hoger uit da n begroot.
3. De kosten stakeholders en kosten voucherregeling vallen flink hoger uit maar dat zijn geen cash maar
in kind 'uitgaven' die tegen de corresponderende bijdragen wegvallen.

Lagère lasten dan hegróot
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I Aa n be mensing is 1?6 minder besteed da n begrcot, oftev\rel €175.119. De bela ngríjkste oorza ke n
riÍa ren de beperkte menskrachtop projectmanagement en communicatie.
2 De huisvestingskoEten wa ren wat ruimer begroot maardat bleek nog niet nodig te zijn en daarom
is 21896 minder besteed dan begrmt ofterrriel € 27.7ó8 minder.
3 Op communicatie viel de realisatie 4896 lageruit dan begrcot Een aantal projecten was nog niet
toe aan communicatie enlof hebbengebruik kunnen makenvande bÍdragenvan
de deelnemende bedrijven.
4. Aan overige lasten viel de realisatie substantieel lageruit dan begrcoL

Vennootcchan<hela<ting
De stíchti ng is belastintplichtig voor de ve nnootscha psbelasting. Over 2023 draten uÍe € 43.889 aa n
vennootschapsbelasting af.

§rldo
Het saldovan baten en lasten voorvpb is flink mindernegatief uitgevallen dan begroo! te r,neten op € 2ó888.
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2.4 Kasstroomoverzicht

Som derbaten en lasten

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen
Mutatie voorzieningen
Vennootscha psbel a sting

Veranderingen in werkkapitaa l:
Mutatie kredietinstel lingen
Mutatie debiteuren
Mutatie overige vorderingen
Mutatie belastingen en premies sv vordering
Mutatie crediteuren
Mutatie belastingen en premies sv schuld exc Vt
Mutatie overige schulden

Ontvangen/betaalde rentes

Operationele kasstroom

(Des)investeringen in immat. vaste activa
(Des)investeringen in materiele vaste activa
(Des)investeringen in fina nciele vaste activa
lnvesteringskasstroom

Mutatie langlopende schulden
Financieringskasstroom

Totale kasstroom

Mutatie geldmiddelen

2024 2023
€ €

-46.998

3.976

644.634

20.710

-707sfi

-4_&9

€

2.865

-43.889

€
273.7 72

3.976

-25.853
-757.226

-2.7U
-49476
-7.996

-447.383

u
4.735

-87.690

37 496

709.685

-47§24

6&.370

20_710 7.886

-4.&9

7.446

444984

-4.561

-4.561

8/0,323

840.323

-772.799

-71L199
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2.5 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

lnformatie over de rechts pe rsoon

V esti gi n gx d r es en i n sch r i jÍn u m m er h o n d el sregi ster
Stichting Samen Tegen Voedselverspilling is feitelijk en statutairgevestigd op
Verlengde Noordkade 2,5462EHte Veghel en is ingescheven bij het handelsregister
onder nummer 73289035.

Algemene toelichting

De belangri jkste octiviteiten van de rechtqer*on
De activiteiten van stichting Samen Tegen Voedselverspilling bestaan voomamelijk
uit hetgezamenlijk tegengaan van voedselverspilling in de gehele voedselketen.

ALGEMEEN

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGLEGGING

De jaarrekening is opgesteld volgens de richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
organisaties zonderwinststreven en specifiek Hoofdstuk C1 Kleine organisaties zonder
winststreven zoals uitgegeven doorde Raad voorde Jaarverslaggeving.

Activa en passiva vrorden in het algemeen gewaa rdeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. lndien geen specifieke waarderingsgrondslag
is vermeld,vindt waardering plaats tegen de verkrijgingspriis.

Continuïteit

De stichting heeft per 3l december 2024 een positief eigen vermogen.
De jaarrekening is opgesteld op basis van going concem.
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GRONDSLAGEN VOOR DEWAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

De materièle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte
economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de
verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Erwordt
afgeschreven vanaf het moment va n ingebruikneming.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderíngen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reëele waarde.
Onder reëele waarde wordt verstaan het bedrag waarvooreen actief kan uiorden
verhandeld of een verplichting kan worden afgewikkel, tussen terzake goed geínformeerde
tot een transactie bereid zijnde pa Éijen, die onafha nkelijk zijn.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kost-
prijs. Dit is de kostprijs rekening houdend met een eventueel agio of disagio. Er is sprake
van aan agio of disagio als de kostprijs boven of onder de nomina le waa rde (aflossings-)
waarden van de vordering ligt.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van
de vordering.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Bij de waardering
wordt rekening gehouden met middelen die niettervrije beschikking staan.lndien
liquide middelen naarverwachting langer dan éénjaarnietter beschikking staan,worden
deze gepresenteerd onder de financiële vaste activa.

Schulden

Schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reëele waarde.
Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Zie vooruitleg overde reëele waarde en de geamortiseerde kostprijs de toelichting
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hierboven bij 'Vorderingen en overlopende activa'.
Kortlopende schulden hebben een looptijd van maximaal één jaar

GRONDSLAGEN VOOR RESU LTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaa ld a ls het verschil tussen de baten van subsidies en
geleverde prestaties en verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de lasten en a ndere
lasten van het jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaa ld a ls het verschil tussen de baten en de kosten en
andere lastenvan het verslagjaar met inachtnemingvan de hiervoor vermelde
waarderingsgrondslagen.

Baten stakeholdersbijdragen en subsidiegelden

Onder baten wordt verstaan de van derden verkregen gelden ter ondersteuning van het
uit voeren van de doelstelling en de verkregen subsidiebijdragen.
De daartoe behorende subsidies worden toegewezen op
basis van de per balansdatum gerealiseerde kosten en de totale verwachte kosten over
inclusiefde lasten in natura. De baten verkregenvan derdenworden op momentvan

f acturering verantwoord.

Baten en lasten in natura

De baten in natura worden gewaardeerd tegen de reèele waarde voorzoverdeze
betrouwbaar kan worden vastgesteld en materieel is. De baten in natura worden tegen de
reëele waarde verwerkt in de staat van baten en lasten, waarbij hetzelfde bedrag
is opgenomen als lasten in natura.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiële vaste activa zijn berekend door middel van vaste
levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn
begrepen onder de afschrijvingen, boekwinsten echter alleen voorzoverde boekwinsten
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niet in mindering zijn gebracht op verva ngende investeringen.

Financiële baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende
rente-opbrengsten en -lasten va n uitgegeven en ontva ngen leningen. Tevens betreft het
overige rentebaten en -lasten.

Vennootscha psbelasting

De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het geldende ta rief over het resultaat
van het boekjaa r, waarbij rekening wordt gehouden met permanente verschillen
tussen de winstberekening volgens de jaarrekening en de fisca le berekening.

GRONDSLAG VOOR PERSONELE LASTEN

Onderde personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van
stichting, a lsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op onder andere het inhuren va r

extra personeel,scholingskosten en bedrijf sgezondheidszorg.

GRONDSLAGEN VOOR PENSIOENEN

Stichting Samen Tegen Voedselverspilling heeft voorde medewerkers een pensioenregeling bij Allian
Nederland Levensverzekering, via een beschikbare premieregeling.

De verschuldigde premies tot en met einde va n het boekjaar zijn vera ntwoord in de jaa rrekening

De pensioenovereenkomst omvat de navolgende pensioenaa nspraken
Pensioenonhouw:
- ouderdomspensioen, o.b.v. een f lat rate w.v. werknemer 3ó,8% en we rkgever 43,2% inlegt
- partnerpensioen bijoverlijden na pensioendatum, va n 7070 van het ouderdomspensioen
Nahestaandenpensioen
- partnerpensioen bij overlijden voor pensioendatum, va n 30% va n laatst vastgestelde pensioengeve
salaris (x evt. parttíme percentage) met 2% jaarlijkse indexatie
- wezenpensioen bij overlijden voor pensioendatum, van 15% van laatst vastgestelde pensioengeven,
sa laris (x evt. pa rttime percentage) ,tot 25 jaar met 2o/o jaa rlijkse indexatie
- ANW-hiaatverzekering, voor de werknemers die gehuwd zijn of een geregistreerd partnerschap
hebben. Verzekerd is de wettelijke ANW-uitkering vermeerderd met de va kantietoeslag.
Arbeidsongeschi ktheid
- premievrijstellíng bij a rbeidsongeschiktheid, naar gela ng het arbeídsongeschiktheids% ,vanaf 35Yo.
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2.6 Toelichtingop de balans per 3l december 2024

VASTEACTIVA

Materiële vaste activa

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve af schrijvingen en waarde-
verminderingen
Boekwaarde per 3l december 2023

lnvesteringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen
Boekwaarde per3l december 2024

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve af schrijvingen en waarde-
verminderingen
Boekwaarde per 3l december 2024

Af schrijvi ngspercenta ges

VLOTTENDEACTIVA

Vorderingen

Handelsdebiteuren

Debiteuren

Belastirgen en premies sociale verzekerir6en

Omzetbelasting

lnventa ris Totaal
€

17.754
7.%5

77.t54
7_«5

9]49 9.789

4.&9

3.976

4.&9

3.976
70.4ó2 70.4ó2

27.§3
\7_U7

27.§3
77.Ut

10.4ó2 70.4ó2

2V/o

37-72-:rJ24 31-12-2023
€ €

44.34:l 22490

2.7M

2.7U
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3t-72-2íJ24 3t-t2-2t23
Ovcdopcndc activa

Nog te onWangen bedragen LWlll lnste llingsfina ncieri ng
Nog te ontvangen subsidie SCALE 123N1
Nog te ontvangen Gelderland - Lokale aanpak
Nog te ontvangen rente
Borg Greernvheels
Vooruitbetaalde pensioenpremies
Overige overlopende activa

€ €

138.153
74.94

754
2679

2fi

ó1.m1

4r'.17

9.759 18.695
245.339 88.113
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37-t2-n24 3L-X2-n23
Licplè middelcn

Rabobank betaalrekening
Rabobank spaarrekeni16

Bclasdrgen en prcmics sodale veraekerilgen

Omzetbelasting
Vennootsóa psbel a sti 16

€

8L494
613537

€

252,7fi
LLil.M

ó9s.fr11 LN72§

De liquide middelen rrrcrden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31
december 2024 aa rwvezige liquide middelen staan de stichting tervrije beschikking.

PASSMA

Stiótirgwennogen

Otrcrfuercserues

Saldo per 31decembr2023
Resultaat boekjaar
Stand per 31decembr20,24

22L729
-20.219

4gn
t77.7G)

2oLsLO 22L729r-

Flet bestuur besluit het negatieve Íesultaat aan de overige reserves van de stichting te onttrekken.

Kortlopenè scfrHen

Krcdictinstellirycn

Rabobank Creditcard u
u

cl1edbwen

Crediteuren

u
u

20.285 6976t
20.85 69.761

372)
7.996

4ia89
372t) 51885
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37-L2-2024 37-72-2023
Overlopende passiva

Vooruitontva ngen Sta keholderbijdra gen
Vooruitonfuangen Regio Deal - Rijk .
Vooruitontvangen Regio Deal - Provincie NB *

Vooruitontvangen Regio Deal - Meierijstad *

Vooruitontvangen SCALE12.3NL *
Vooruitontvangen Projectf inanciering - LWN middelen
Vooruitontvangen Kennishub reststromen - LWN middelen
Vooruitontvangen CLARIFY - LWN middelen
Vooruitontvangen Gelderland - Lokale aanpak
Nog te betalen voucherregeling **'
Reservering vakantiegeld
Reservering va kantiedagen
Reservering ïjd voor tijd uren
Nog te betalen personele verzekeringen
Te betalen pensioenpremies
Overige overlopende passiva

€

59.877

95.ó55
95.ó55

43.792
27 Aó3

2.266
10.059

2.249
1zA0

zlo.080

78.253
797.373
9s.655
9s.ó55
94.905
73.478

373.421
80.mo
31.53ó
45.12a

€

24.879

56.477
270.372

37.881

742.780 7.1U.763

Dit betreft de vooruitontvangen Regio Deal middelen van Rijk, prov. NB en Meierijstad.
Dit betreft de vooruitontvangen EU- en LWN-middelen voorhet SCALE12.3NL project.
Dit betreft a) de laatste 5070 van de uitbetalingen aa n vouchers waa rva n de
de eindrapportage nog ontvangen dan u€l goedgekeurd moet worden, en b)de nog te
besteden vouchermiddelen.

Niet in de balans opgenomen r€chten en verplichtingen
De stichting huurde in 2024 kantoor- en werkruimte aan de Verlengde Noordkade 2te Veghel
Cultuur Haven Veghel), te weten 125m2 kantoor- en ó3,5 m2 gemeenscha ppelijke ruimte.
De toekomstige huurverplichting voor 2O25 fudraagt€ §.062.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn hier geen gebeurtenissen te melden die jaarrekeningtechnische implicaties hebben.
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2.7 Toelichtíngop de staat van baten en lasten over 2024

Nettobaten

Subsidie Meierijstad (Regio Deal)
Subsidie Provincie (Regio Deal)
Subsidie Rijk (Regio Deal)
Subsidie Rijk (Regio Deal, aanvullend)
LWN middelen lnstellingsf inanciering
LWN middelen Projectf inanciering
SCALE 12.3N1 (5e/6 EU en 5096 LWN)
CLARIFY - LWN middelen
Kennishub Reststromen - LWN middelen
Biidrage Provincie Geldedand - Project Brood
Bijdrage Provincie Gelderland - Lokale aanpak Wversterken
Bijdrage Rabobank
Bijdragen Sta keholders
Overige opbrengsten
Cosh boten

lnkomsten in natura
Bijdragen stakeholders en bezoekers in natura
Bijdragen bedrijven aan vouchers - cash
Bijdragen bedrijven aan vouchers - in natura
ln notuto boten

Totaalbaten

2024 2023
€ €

49.7t8
49.7L8
94234191.313

250.0@
530098
269267
1ó9.850
42.t79

103.109

513.947
t7a.722
130.151

31.ó90
45.724

274.5U
2370

L579
24.A70

L.528
512@

297.333
32420

7.n9.5 7.428.224

217513
t89.926
207.O75
6ó.663

L902§
59.477
25.380
24ó87

675.777 299.7@

2.5U.705 1.727.992

Subsidies
De subsidies van de gemeente Meieriistad, Provincie Noord-Brabant en het Rijk
betreffen het Regio Deal Noordoost-Brabant project Circular Food Center
Daamaast ontvangen rale van het Ministerie van LWN instellingsfinanciering, projectfinanciering en

financiering voor de projecten CLARIFY, Kennishub Reststromen en SCALE123.NL.Voordat laatste
projectvult de EU de overige helftaan.

B i j d r o gen tu o i nci e C*l d er I o n d
De projecten 'Brood 'en 'Loka le aa npa k voedselverspilling versterken' betreffen opdrachten door
de provincie Gelderland. Het eerste proiect is in 2023 aÍgerond, en het tweede project is
eind 2023 Bestart. Dit llopt nog doortot in de eerste helft van 2025.

Bijdrcge Robobonk
Van de resterende vouchermiddelen van Rabobank Nederland is €45.128 toegerekend aan 2024 en gaat
€ 35.042 - voor vouchers - door naa r 2O25. Dit betreft de eindbeta lingen va n de vouchers in 2025.
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B i j d r a gen Stokeho I d er s
Aangesloten sta ke holde rs betalen een stakeholderbijdrage over een periode van 12
ma a nden. Toegere kend a a n 2024 is vooÍ €.274.5U aan slakeholde óij dragen
ontvangen. Da a ma a st werden de uren die zii besteden aan activiteiten, events, \a/orkshop6
etcals in natura bijdrage geregistreerd. Zie daarvoorde post'Bijdragen stakeholders en
bezoekers in natura'.

Overige opbrengsten
Dit bedrag van€ 2370 betreft opbrengsten uit presentaties en donaties.

lnkomsten in notuto
Dit bedrag van € 211513 betreft de in natura detachering van menskracht doorVoedingscentrum.

z}24
2tL5t3

Nt3
1902§Voedingscentrum - manager en team consumentenactivatie

Wageningen Food & Biobased Research:

Bijdrogm stokdtolders q beod<ers in noturo
Stakeholders investeren tiid in activiteiten zoals challenges, events, sessies en \^/orkshops.
Deze tijd $rordt geregistreerd als in natura bijdrage. Hetzelfde geldt voor bezoekers die een
presentatie of rondleiding volgen of een bezoek brengen aan een open dag. ln totaal is in 2024 voor
€ 189.92ó biigedragen.

Bijdragen bdrijven aon wucheÍs in noturo
De bedrijven die een voudrer ontva nge n hebben, hebben ook zelf Beinvesteerd in het betreffende
traiect, zo\,vel in cash a ls in uren, voor respectievelij k € 207.O75 en € óó.6ó3.
ln 2024 ziin 4vouchers toegekend, tegen 3 in 2023.
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Nettobaten: verhouding tussen publieke en overige financiering

Publiek
Subsidie gemeente Meierijstad (Regio Deal NOB)
Subsidie Provincie Noord-Brabant (Regio Deal NOB)
Subsidie Rijk (Regio Deal NOB)
LWN middelen en f inanciering
EU middelen (SCALE 12.3N1)
Voedingscentrum (in natura)
9tbtotool publiek

Overig
Stakeholderbijdragen
Bijdrage Rabobank
Bijdragen Provincie Gelderland
Overige opbrengsten
Bijdragen stakeholders/ bezoekers/vouhers (in natura)
9tbtotoal overig

Totaalbaten
woarvon publiek
woorvon overig

a%
32%

7.767269
877.436

L277.703
57ó_849

20.24 2023

44L3L3
LO29.5t8

84.925
271,573

€
49.t1.A
49.7L8
98.238

759.324
65.O76

190.230

€

L767269 7.277.703

274.5U
45.728
31.690
2.370

4ó3.6&

297.333
512m
26.398
32420

109.538
877.43ó 576.§9

2.5U.705 L727.992

Met name door de komst van meer publieke financiering vanuit m.n. het ministerie van LWN, ziin de
publiek/private financieringsveóoudingen Eewijzigd.ln 2024 wa s ó8% van de financiering afkomstig uit
publieke bronnen en 32% uit private bronnen. Binnen het Regio Dea I NOB project Circula r Food Center
was de veóouding 34% publiek en óó% privaat.

2024 2023
Besfuurskosten
Vergoeding voozitter
Wervingskosten bestuur
Verze keri nge n
Vergaderingen

37.322 16.642

€
78.552
17.5@

439
831

€
15.Om

4§
L272
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Pasatchkcbn

Ban:rlq

Brublcm
Sociale lasten
Pensienlasten
Peromle vezekerlngen en arbo
Payroll
lnlrrw
Detadcrlry bctaald
DetadËÍiÍg in mtura

ó54.105
12L4%
39ó53
37§A

7I.tO7
Zn/m
2t15t3

4/.50/
85.788

1932 )
1902í)

M4 8B
€ €

AANI'I FIE

tletaantal fte in &4 stond eind aI24op llSrEarvan 103 in di€trst Hj de stiótirg.
ln 2Í}zlvÉrcn er nog geen uÈíkÍÉrrËr! in dienst

134.7263 9t4zn

10,3 o,q)

FtÉÍrÈ.li..rvcrsL8 2@4 1) S.írrn Tcten Vo.dtclvcr.dlll



Owd3: pasomcbkcbn

Reiskosten / km vergoedirgen
Wervingskcten
OveÍige personele vezekeríngen
Opleídingskosten
Vergoeding thuisnierkplek
Telefoor*cten

AÉdlíÍvlÍBGn

lnventarissen

Ond3ebaölftkcbn

Huiwestirgskosten
Coírmunicatiekcten
Aacounta nt en administratie
l(osten sta kehold€rs
l(oeten vorttnnegeling
lGcten pÍoject Bíood
OveÍige lasten

2sfi7
745

2949
?27§

ó18
27LO

72970
2W

1596
55ó39 76946

3976 2.M5
an6 2%5

29.982
278ffi

57.456
789.v26
390591

2ó1&
113.G:t
27.L13
59J.71

10L3L7
7843

ZBD732&742
t1*I5CXI s3ffi

Fríundeeliaarv.rsht zr24 a) SaíÉn Teaen Voedselveriditu



HulsvcsdÍtsk6tln

Huur kantoomJimte

ComÍxmlcaöak6t!n

Materialen
Events
Webcites,social media en nieuurbrief

AccarntalÍ cn adminisEatie

JaarÍ€kenirE accounta nt
Subeidiecontroles accountant
Fiscaaladvies
Administratie softrrvare
Administratieka ntoor
lGsten salarisadministratie

29.qr2
.7@

26.7&

.45
2§127

21-53/'

10.489
al

6ó393

€€
fr24

29.942

NB

274ffi 1130&l

37A
13950
3531
1155

1§:129
27L3

78.L52
5AzJ

9U
2242

57.45 27.tta
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K6ten stakcholèÍs

Kosten sta keholders en bezoekeE in natura

Kosten vdrchers

Kosten vouchenegeling - Rabobank middelen
Kosten vouchenegeling - CFCIRD middelen
Kosten stakeholders - voucherregeling cash
Kosten stakeholders - voucherregeling in natura

K6ten pÍoiect Br@d

Projectmanagement

20.24 2ÍJ23

189.926 59.47L
t89.926 59.477

€€

43.159
73.694

207 §75
6.63

512fi

25.380
24.87

390591 LOL3L7

7.U3
7.U3

Overige lastln

Ka ntoorkosten
Verkoopkosten
Belastingverschillen BTW
Algemene kosten

24:742 2 Al3

De stichting kan niet alle BTW terugvorderen. Over 2024 wes 78,U van de BTW niet terugvordeÈaar.
(t.ov.8z5%in 2023 en 65,96% in N22) .Dit is de verhouding tussen de belaste en niet belaste omzet. Het
aa ndeel publieke financiering t.o.v. private financiering was dit jaar \,!Et lager, vandaa r het lagere %.

Dit dee I va n de BTW verhoogt de kosten. Dat ve rkla a rt het be d,?gv an €.122499 ea n bela stingverschillen
BTW.

71498
28.399

L22499
u.g6

33n
u.4ó2

169.977
nn3
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Flnendtb hBrcn lasbn

Rcntalrtcn cn soc§cllikc lctcn

Rente BelastinSdienst
ReÍte en bankkGten

RsÈhÈncn$dtdfkGbaEt

CÍrdtÍ€r e

VGrnoóóeFà.l.3ö]t

Vennootsóapsbelastir€

2Í,24 M
€ €

2Í17
59<) Ít1

3.it10

-"3 3.n -&1L7
-23en -r4L7

-4948 43889

Ít1
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2.8 Verantwoording Subsidie Regio Deal Noordoost-Brabant / SiSa

I
a.q-F r.--a F. arIlF à-.r-...-ra l-

5í l..t {.. tnBrní!-hó teiÉL.. a.6{l.í..
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3. OVERIGE GEGEVENS

Financieel jaa rverslag 2024 3ó SaÍrEn TeBen Voedselverspilling



3.1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De accountantsverklaring is hierna bijgevoegd.

Financieel jaarverslag 2024 SarEn Tegen Voedselverspilling



 

Flynth Audit B.V. is lid van BKR International. Bankrekeningnummer IBAN NL67 RABO 0106 6642 20 - BIC: RABONL2U.  
Handelsregister 09063021. www.flynth.nl. 
Dienstverlening vindt plaats onder algemene voorwaarden, op aanvraag verkrijgbaar en gedeponeerd bij de KvK in Arnhem. 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan het bestuur van Stichting Samen Tegen Voedselverspilling 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024  
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Samen Tegen Voedselverspilling te Veghel 
gecontroleerd. 
Naar ons oordeel: 

• geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte 
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Samen Tegen Voedselverspilling 
op 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de in 
Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 ''Kleine organisaties zonder winststreven''; en  

• zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties 
over 2024 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in 
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 
zoals opgenomen in de subsidieregeling Regio Deal Noordoost Brabant (die verwijst 
naar de Nota Verwachtingen Accountantscontrole 2024). 

De jaarrekening bestaat uit:  
1. de balans per 31 december 2024;  
2. de winst- en verliesrekening over 2024;  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen; en  
4. de verantwoording subsidie Regio Deal Noordoost- Brabant/ SiSa.  
 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.  
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Samen Tegen Voedselverspilling zoals vereist in de 
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en 
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij 
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel.  
 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring 
daarbij. 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie 
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.  
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere 
informatie materiële afwijkingen bevat.  

 Venrayseweg 180   
5928 RH  VENLO   
telefoon (088) 236 8222   
e-mail Audit@flynth.nl   
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse 
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag in overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 ''Kleine organisaties zonder 
winststreven''. 
 
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 ''Kleine 
organisaties zonder winststreven'' en de subsidieregeling Regio Deal Noordoost Brabant. In 
dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder 
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.  
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om 
haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te 
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is. 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten 
in de jaarrekening. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat 
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te 
geven oordeel.  
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel 
belang als gevolg van fraude en fouten ontdekken.  
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen 
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. 
De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en 
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, de subsidieregeling Regio Deal Noordoost Brabant, ethische 
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:    

• het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van 
materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico's 
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het 
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij 
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing;  

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met 
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. 
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de 
effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;  
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• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en 
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen 
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als 
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht 
om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde 
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze 
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die 
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet 
langer kan handhaven;    

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen.   

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Venlo, 19 juni 2025 Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden: 
Flynth Audit B.V. 
 

M.J.M. van de Kerkhof AA 



3.2 Overzicht projecten
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